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N° / LISIMINFi
Le Ministre des Finances Yaoundg, le

LETTRE D'INVITATION A SOUMISSIONNER

A
Mesdames / Messleurs les Mandataires des Cabinels ou
Groupements de Cabinets

Référence : Séfaction d'un Cabinet chargé de réaliser l'audit des résultats de 'Appui Budgélaire Sectoriel du 3™ C20
au fitre de la période 2023 & 2025, sur financement de fa Convention du Pilotage du C2D.

Mesdames/Messieurs,

J'ai I'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés pour le projet cité en rélférence, et que vous étes par
conséquent admis & soumissionner pour I'Appel d'Offres National Restreint N“00006/AONR/MINFI/CIPM/2025 du 27
fevrier 2025.

Un jeu complet du Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté gratuitement au Secrétariat Technique d’Appui Dédié a
I'Exécution du C2D (STADE-C2D) sls au Quartier Bastos & Yaoundé (Immeuble OYILI a coté de I'OMS) et/ou
téléchargé gratuitement sur le site web de 'ARMP (hitp:/fwww.armp.cm}.

Le dossier d'appe! d'offres peut étre retiré moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition de
70 000 (soixante-dix mille) francs CFA, auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutefois, la soumission des offres par vole physique ou électronlque est conditionnée par le palement des frais
d'achat du DAO dont Ie téléchargement est gratuit.

Toutes les soumissions doivent élre accompagnées d'un cautionnement de soumission d’un million ¢ing cent (1 500 000)
francs CFA et doivent étre remises dans les Services du Maitse d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le 05 mai 2025 3 13
heures, heure locale en version physique et électronique.

Les plis seront ouverts immédiatement en présence des soumissionnaires qui souhaitent assister a [ouverture des plis
ou de leurs représentants.

La présente letire d'invitation est adressée aux candidats inscrits sur Ia liste restreinte ci-apres :

N° CONSULTANTS ADRESSES i TELEPHONE/FAX i
1 | MAZARS Cameroun BP.3791 Cameroun |  675291273/233424 274 j
Groupement GECA PROSPECTIVE ~ CABINET , i e |
2 | NGAN JEAN B.P : 12817 Yaounde L (+237)699218477i‘§9j}._842_q:6§j_' .
3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING ' BP:12134 Douala-Came- | 42334204 34/233924896~ - |
1 ¢ S e . .
4 Groupement SEC-DIARRA - AGORA CONSUL- | Rue 378 -BP 2111 Bamako/ . 20320 21 4102 5?6'2&?4-45. .
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e | BP:6297 Yaounde-Came- | (+237) 222 21 36 31 / (+237) 699
I 5 i ARC-AUDIT & CONSULTING SARL ! o 9097 591 (+237) 676 91 82 82

[ 6 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P 12628 Douala (+237) 682 83 86 55/ 657 94 50 01
' 7 | FISCAGEST CONSULTING BP - 5545 - Yaoundé 699 8940 69

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Je vous demande de bien vouloir me faire connaitre 4 l'adresse ci-aprés Secrétariat Technique d'Appui Dédié a 'Exécution
du C2D (STADE-C2D) sis au Quartier Bastos a Yaoundé (Immeuble OYILI a cdle de 'OMS) et dans un délai maximum
de cinq (05) jours a partir de [a réception de fa présente letire d'invitation & soumissionner que vous avez regu cette lettre
d'invitation, et si vous soumettrez ou non une praposition.

Veuillez agréer, Mesdames/Messleurs, assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Pilotage du G2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM
- Afiichage
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PIECE N°1 : AVIS D'APPEL D'OFFRES
(AAO)
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AVIS D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONR/NMINFI/CIPM/2025 DU 27 FEVRIER 2025 POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI BUDGETAIRE
SECTORIEL DU 3EME C2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour le compie du C2D
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser l'audit des résultats de
I'Appui Budgétaire Sectoriel du 3#™ C2D au titre de la période 2023 a 2025. sur financement de fa Convention du Pilotage
du C2D.

Le présent appel d'offres fait suite a FAvis d'Appel a Manifestation d'Interét N°00017/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-
C2D/2024 du 27 mai 2024, publié le 04 juin 2024 dans le Joumnal des Marchés de I'Agence de Régulation des Marchés
Publics {ARMP).

2. Consistance des Prestations

L'objeclif de cel audit est de permettre d'exprimer une opinion professionnelle et indépendante sur I'exactitude
et la véracité des résullats alteints pour chaque indicateur d'exécution techniques, budgétaires et financiers
dans le cadre du programme 2 la fin de chague exercice budgétaire. Il a pour but de s'assurer que les fonds
mis a la disposition de I'Elat donnent effeclivement fieu & des réalisations concourant aux objeclifs du pro-
gramme. A ce fitre, 'audit appréciera l'effectivité des résultats et plus particuliérement la conformité et la con-
sistance des élémenls renseignés au tilre des indicateurs de performance, et la qualité des informations tech-
niques et financiéres rapportées au niveau du Comité de suivi. Cet audit portera sur les exercices 2023 et 2024
(tranche ferme), 2025 {tranche conditionnelle).

Cet audit sera réalisé sous la supervision du Comité Technique Bilatéral du C2D. Les colits de cet audit sont
imputés sur les fonds des concours « C2D Pilotage » {CCM 3013, CCM 1278 ou CCM 1461). Le secrétariat
technigue est chargé, en collaboration avec le STADE-C2D, de faciliter I'organisalion/déroulement des missions
d'audit, en particulier en termes de collecle des informafions & metire a 1a disposition du cabinet en charge de
l'audit.

Ces audits seront réalisés & lissue de chaque exercice. Les rasullats considérés seront ceux atteints au 31
décembre de I'année N, avec une marge au 31 janvier de Fannée N+1 comme date de valeur.

Au-regard de F'objectif général exposé ci-dessus, dans le cadre du présent audit des résultats pour les années
2023, 2024 et 2025 de I'ABS du 3e C2D., l'auditeur devra formuler une opinion professionnelle et indépendante
sur

+ L'exaclitude et la sincérite des résuitats rapportés au Comité de suivi, pour chacun des indicateurs de perior-
mance ; en se référant notamment aux sources de vérification telles quindiquées dans le protocole technique
confroniées aux données observées et collectées lors de la mission ;

»  L'exactilude des dépenses repportées, en s'appuyant sur les données enregistrées dans les applicatifs budge-
taires et comptables utilisés par les administrations concemées ~ notamment PROBMIS et PATRIMONY. Dans
le cas parliculier des Fonds Régionaux de a Promotion de la Santé. un croisement avec les relevés bancaires
des entités bénéficiaires sera effectué ;

*  Laconfomité des opérations réalisées au litre de I'appui budgétaire sectoriel. avec les dispositions des conven-

lions de financement ; ST N

D'autre part, l'auditeur devra - e
o :'-.' s ¥ A AT '

»  Etablir au démarrage de la prestation un plan de vérification avec chaque administration concefgé_é. a'ﬁ‘qﬂ:ﬁtablir- ? [

les documents et justificatifs attendus pour conduire I'audit des résultals au regard du profacole _gé‘cmque‘; poo
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FOR THE SELECTION OF A FIRM TO CARRY OUT THE AUDIT OF THE RESULTS OF THE SECTOR BUDGET
SUPPORT OF THE 3RD C2D FOR THE PERIOD 2023-2025

1. Subject of the Call for Tender
Within the framework of conventional audits of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of G20
Steering, is launching a Restricted Nationa! Call for Tenders for the selection of a firm charged to carry out the audit of the
results of the sector budget support of the 3rd C2D for the period 2023-2025, with financing from Cenvention Pilotage of
c2D.

This call for tenders follows the Nofice of Call for Expression of Interest N°00017/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-

C2D/2024 of May 27, 2024, published on June 04, 2024 in the Joumal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP).

2. Nature of the Services

The Applicant's Services will aim to enable the expression of a professional and independent opinion on the accuracy and
veracity of the results achleved for each technical, budgetary and financial performance indicator within the framework of
the program at the end of each budgetary year. Its aim is fo ensure that the funds made avallable to the State actually
result in achisvements contributing to the objectives of the program. As such, the audit will assess the effectiveness of the
results and more particularly the conformity and consistency of the elements provided under the performance indicators,
and the quality of the technical and financial information reported at the level of the Monitoring Commitiee. This audit wil
cover the financial years 2023 (fim phase}, 2024 and 2025 (successive conditional phases).

This audit will be carried out under the supervision of the C2D Bilateral Technical Commiliee. The costs of this audit are
charged to the funds of the “C2D Pilotage® competitions (CCM 3013, CCM 1278 or CCM 1461). The technical secretariat
for monitoring Sectoral Budaet Support is responsible, in collaboration with STADE-C2D, for facilitating the
organization/conduct of audit missions, particulary in terms of collecting information to be made avaifable to the firm In
charge of the audit,

These audits will be carried out at the end of each financial year. The results considered will be those achieved on
December 31 of year N, with a margin of January 31 of year N+1 as the value date.

With regard to the general objective set out above, as part of this audit of the results for the years 2023, 2024 and 2025 of
the ABS of the 3rd G2D, the auditor must formulate a professional and independent opinion on:

i) The accuracy and sincerity of the results reported to the Monitoring Committee, for each of the
performance indicators; by referring in particular o the verification sources as indicated in the
technical protoco! compared to the data observed and collected during the mission.

ii) The accuracy of reported expenditure, based on data recorded in the budgetary and accounting
applications used by the administrations concemed — in particular PROBMIS and PATRIMONY. In
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the particular case of Regional Health Promotion Funds, a cross-checking with the bank statements
of the beneficlary entities will be camied out.

iii) Compliance of operations carried out under sector budget support with the provisions of financing
agreements.

On the other hand, the auditor must:

- Establish at the start of the service a verification plan with each administration concemed, in order to

establish the documents and supporting documents expected to conduct the audit of the results with
regard to the technical protocol.

- Evaluate the organization and the system for collecting technical and financial data, in order to assess

to what extent they provide exhaustive and reliable knowledge of the achievements of the
administrations concerned.

- Make recommendations with a view to improving: (j) the quality of technical and financiai information
and (if) the reporting and monitoring system within the framework of budget support. It wili be necessary
to provide infermation on the feasibility elements linked to these recommendations.

Finally, if this audit of results does not consist — as such - of an accounting and financial audit, which would requlre
cerlification, the auditor is expected to be able to camry out, on the basis of surveys canied out on a representative sample,

an overall Judgment as to (i} the effectiveness, (i) the fluldity of execution and {fil} the fiduciary compliance of the expenses
covered by the 3rd C2D ABS,

Particular attention will be paid to expenses relating to the health check (third party payment, FRPS operation and GIZ
technical assistance). Here too, the consultant will be required to formulate practical recommendations, in particular with
regard to the optimization of the FOSA reimbursement system.

Provided that the audit mission for 2023 and 2024 fiscal years gives full and complete salisfaction to tie MINFI, the auditor
will be renewed in his mission for an audit of the 2025 financial year,

3. Tranches

The services covered by this Call for Tenders will be camied out in two distinet tranches as defined below:
1. Firm tranche (financial yeasr 2023 et 2024),

2. Conditional tranche {financial year 2025).

The consistency of these services is detalled In the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4, Estimated cost

The estimated cost of the mission is seventy-five millions {75,000,000) CFA Francs, all taxes included, for all tranches to

be audited, including fifty miliions (50 000 000) for the firm tranche and twenty-five millions (25 000 000} for the conditional
tranche.

8. Estimated execution time frame

The maximum period provided by the Project Owner for the performance of the services covered by this call for tenders is
eighty (80} calendar days for the fim tranche and fifty (50) calendar days for the conditional tranche to be audited.

This deadline shall start from the date of notification of the administrative order to commence semvices.
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6. Participation and origin

Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected following the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 of May 27; 2024, for the above-mentioned services:

N° CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONE/FAX
1 MAZARS Cameroun B.P: 3791 Cameroun 6752091273/ 233424 974

Groupement GECA PROSPEGCTIVE - _ +237) 69921 84 77 /696 84 20
2 AR oA oh BP: 12817 Yaounds (+237) o
3 [AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun 4233 4204 34 / 233 42 48 95
4 gg;g‘fﬁme SEC-DIARRA ~ AGORA | o 325 _Bp 2111 Bamako / Mal +22320 21410212021 9446 |
5 HRC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun (‘;%37)22221 36 31/ (+237) 699

8097 59/ (+237) 676 919292 |

6 OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P: 12628 Dovala (+237) 682 83 86 55 / 657 94 59 01
7 FISCAGEST CONSULTING BP : 5545 - Yaounds 699 89 40 69 T

7. Financing

The services covered by this call for tenders are financed by G20 piloting competition funds dedicated to audits of the G2D
Piloting Convention.

8. Submission method

The submission method chosen for this consultation is offiine.
9, Bid bond

Each bidder shall include In his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking
institution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose list is
found in document 13 of the Tender File, of an amount un miltion cing cent (1 500 000) CFA francs. Itis set at 2 % of the
estimated amount, all taxes Inclusive, of the contract in accardance with the Order No. 093/CAB/IPM of November 5, 2002
setting the amounts of the tender deposit and the tender file fees and valig up to thirty (30) days beyond the dats of validity
of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authorised by the Minister

in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to the immediate rejection of the offer. A bid bond
submitted but that does not have any relation with the consultation concemed shall be considered as absent, The bid bond
presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB: In accordance with Circular Letter No. 00001S/LC/MINMAP of June 5, 2024, the guarantees issued as part of the
contracts are constituted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restitution and deconsignment of guarantees in he context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Letter No. 000019/LC/MINMAP of June 5,2024,

410 Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Buiiding nextto the WHO), during
working hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulted at the ARMP website {(www.armp.cm).
11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINF!, Directorate of
Financial Resources, Sub-Directorate of Budget and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this nofice is
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published against of the payment of a non-refundable sum of 70 000 {seventy thousand) CFA francs for IF purchase fees
payable at the Public.

Itis also possible to obtaln the electronic version of the file by dovmloading it free of charge from the address-es indicated

above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditional on the payment of
TF purchase fees,

12, Submission of bids
Each tender, drafted in English or French,

The offer in seven (07) copies including one (01} original and six (06) copies marked as such, must reach the
Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of
Budget and of Materials, Markets Department, Door 335, no later than e at 1 p.m. and

must be marked as follows: U U U U U 6

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No.

FOR THE SELECTION OF A FIRM TO CARRY OUT THE AUDIT OF THE RESULTS OF THE SECTOR BUDGET
SUPPORT OF THE 3RD C2D FOR THE PERIOD 2023-2025
“To be opened only during the bid-opening session”

13. Admissibllity of bids

Administrative documents and technical and financial bids must be submitted in different and separate seated envelopes,
The following shall be inadmissible by the Project Owner:

~  Bids revealing the identity of the bidder:

~  Bids received after the date and time for submission;

~  Bids with indication on the identity of the invitation o tender;

- Bids non-compliant with the bidding method.

- Failure to produce the number of copies specified In the Special Regulations or offer only in copies

Any iIncomplete offer in accordance with the requirements of the tender documents shall be declared
inadmissible. In particular, the absence of a bid bond Issued by afirst-rate body or financial institution approved
by the Minister in charge of finance to issue bonds in the field of public contracts or faliure to comply with the
mote! documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal
A bid bond produced but having no connection with the consultation concemed is considered to be absent. A bid bond
submitted by a tenderer during the tender opening session is inadmissible.

In the case of a restricted invitation to tender {opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financial bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body respansible for regulating public contracts for safekeeping,

Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concemed, as soon as the bids
are opened by the Tenders Board.

14. Opening of Bids
The apening of the folds s done In two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on___ i . :at2p.m. inthe meeting

room of the Intemal Procurement Commission at MINF, located at MVOG ADA, Building opposite Collége
MONTESQUIEU,

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be opened at
by the same Tenders Board and in the same room on a date to be announced later after the obtention of
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the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a group of enterprises,

Under paln of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or In
coples certifled as true by the issuing department or the competent administrative authority, In accordance with

the stipulations of the Speciat Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice,

In the event of the absence or non-conformity of any document In the administrative file at the bids opening
sesslon after a perlod of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must take place no later than one hour after the deadline for receipt of tenders
setoutin the Tender Files,]

18 Evaluation criteria

[The evaluation criteria are of two types: the eliminatory criteria and the essential criteria. No criterion shall be both
eliminatory and essential].

15.1Ellminatory criteria

These crieria fix the minimum conditions to be met fo qualify for svaluation according to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder'’s offer baing rejected.

These include:
- Absence of the sample financial offer;

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in forca
at the opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file
deemed 1o be non-compliant or missing (except the bid bond);

- false declarations, fraudulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks:

- absence of a sworn statement that it has not abandoned any contracts in the last three years
- absence of categorisation certificate, where applicable;

- absence of a quantified unit price in the Financial Bid

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrity charter dated and signed;

- Absence of the Commitment statement to comply with social and environmental clauses, duly filled and
signed;
- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and sacial responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page
and signed on the last page with the words “read and approved”.

15.2 Essential criteria

The so-called essentlal criteria are those primordial orkey usedto juags the technical and financial capacities of candidates

to execute the services or deliver the supplios subject of the invitation to tender. They shall be defermined based on the
nature and consistency of the servicas {o be provided.
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Th3 procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally specified.

Technical bids shafl be graded on 100 (one hundred) depending on the essential eriteria for qualifying candidates which
shallinclude, for example, the following:

o Presentation of the offer : 3 points ;

the bidder's references in the provision of similar service: 14 points:
the proposed methodology in compliance with the ToR: 40 points;
qualification and competence of experts; 40 points;

Solvency and financial capacity : 3 points.

NB:
= Inthe event of pre-qualification of national enterprises through categorisation, they are exempted from producing
in their technical file the documents listed in Article 13.1.b1 of the technical envelope of the RPAQ.

-~ Any govemment worker listed among the staff of a bidder and who has not presented afl the documents likely to
justify his release from the Administration, shall be considered invalid

16. Award

The Project Owner shall award the contract to the bidder with the best evaluated bid based on a combination of technical
and financial criteria. The weight atiributed respectively to the technical and financial bids will be: T = 08andF=0,2

17. Validity period of the offers

Bidders shall remain bound by their tender for [indicate the period of 90 days from the initial deadline for submission of
tenders.

18 Further information

Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretariat Dedicated to the
Execution of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the

Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.
19, Fighting corruption and malpractices

To report corrupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, orthe Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) (SMS or call) on (+237673 20 57 25 et 699 37 07 48, or the ARMP on (+237) 222 20 60 43.

Yaounds, the -

The Ministor of Flnance,

Contracting Authority
Coples ;

- MINMAP

= ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concemed, as appropriate;

- Chairperson of the Tenders Board concerned; /
- Notlce BoardiFile.
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL R@STRE[MT N° IAONRMINFICIPM2025 DY o— e

~POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’'AUDIT DES RESULTATS DE L'APFUI
BUDGETAIRE SECTORIEL DU 3EME C20 AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

1. Objet de I'Appel d'Offres

Dans le cadre des audits conventionnels des programmes C2D, le Ministre des Finances lance pour e compte du C2D
Pilotage, un Appel d'Offres National Restreint pour [a sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit des résullals de

IAppui Budgétaire Sectoriel du 3% G2D au titre de la période 2023 & 2025, sur financement de la Convention du
Pllotage du C2D.

Le présent appel d'offres fait suite 4 I'Avis d'Appe! & Manifestation d'Intérat N°00017/AAMUMINFICTB-C2D/STADE-
C2D/2024 du 27 mai 2024, publi¢ ie 04 juin 2024 dans le Joumal des Marchés de IAgence de Régulation des Marchas
Publics (ARMP).

2. Consistance des Prestations

L'objectif de cet audit est de permetire d'exprimer une apinion professionnelle et indépendante sur Fexactitude et la
véracilé des résultats atleints pour chaque indicateur d'exécution techniques, budgétaires et financiers dans ie cadre du
programme & [a fin de chaque exercice budgétaire. Il a pour but de s'assurer que les fonds mis & la disposition de I'Etat
donnent effectivement lisu & des réalisations cencourant aux objectifs du programme. A ce titre, l'audit appréciera
leffectivité des résultats et plus partiulidrement Ia conformité et la consistance des éléments renseigneés au titre des
indlcateurs de performance, et la quallté des Informations techniques et financiéres rapportées au niveau du Comité de
suivi. Cet audit portera sur les exerclces 2023 et 2024 (tranche ferme), 2025 (tranche conditionnelig).

Cet audit sera réalisé sous Ia Supervision du Comité Technique Bilatéral du C2D, Les cois de cet audit sont imputés
sur les fonds des concours « C2D Pilotage » (CCM 3013, CCM 1278 ou CCM 1461). Le secrétariat technique est chargé,
en collaboration avec le STADE-C2D, de faciliter Forganisation/déroulement des missions d'audit, en particuler en
termes de collecte des informations 4 mettre a Ia disposition du cabinet en charge de I'audit.

Ces audits seront réalisés & lissue de chaque exercice, Les résultats considérés seront ceux atieints au 31 décembre
de l'année N, avec une marge au 31 janvier de l'année N+1 comme date de valeur,

Au-regard de l'objectif général exposé ci-dessus, dans le cadre du présent audit des résultats pour les années 2023,
2024 et 2025 de 'ABS du 3e C2D, I'auditeur devra formuler une opinion professionnelle et ind&pendante sur

* L'exactitude et la sincérité des résultats rapportés au Comité de sulvi, pour chacun des indicateurs de
performance ; en se référant notamment aux sources de vérification telles qu'indiquées dans le protocole
technique confrontées aux données observées et callectées Jors de la mission ;

*  L'exactitede des dépenses rapportées, en s'appuyant sur les donnges enregistrées dans tes applicatifs
budgétaires et complables utilisés par les administrations concemées ~ notamment PROBMIS et PATRIMONY.
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Dans le cas particulier des Fonds Régionaux de fa Promotion de Ia Santé, un croisement avec les relavés
bancaires des entités bénéficiaires sera effectus ;

* La conformité des opérations réalisées au fitre de Fappul budgétalre sectorie], avec les dispositions cdes
conventions de financement ;

D'autre part, I'auditeur devra

*  Etablir au démarmrage de ia prestation un plan de vérification avec chaque administration concemée, afin

d'établir les documents et justificatifs attendus pour conduire I'audit des résultats au regard du profocole
technique ;

*  Evaluer l'organisation et [e systéme de collecte des données techniques et financiéres, afin d'apprécier dans

quelle mesure ils permetient de disposer d'une connaissance exhaustive et fiable des réaiisations des
administrations concemées ;

*  Formuler des recommandations en yue d'ameliorer : (i) la qualité de I'information technique et financigre et (ii}

le dispositif de reporting et suivi dans le cadre de I'appui budgétaire. Il conviendra de fenseigner les &léments
de faisabilits, liés & ces recommandations.

Enfin, sile présent audit des résultats ne consists pas—en tant que fel - en un audit comptable et financier, qui appellerait
a une certification, il est attendu de I'auditeur qu'il puisse porter, sur la base de sondages effectués sur un échantilion
représentatif, un jugement global quant & (i} Peffectivité, (i) la fluidité d'exécution et (iii) la conformité fiduciaire des
depenses couvertes par FABS 3s C2D. Une attention particuliére sera accordée aux dépenses relatives au cheque santé
(tiers payant, fonctionnement FRPS et assistance technique GI2). L4 également, le consultant sera amené & formuler

des recommandations pratiques, en particuller en ce qui conceme I'optimisation du dispositif de remboursement des
FOSA,

Sous réserve que la mission d'audit au titre des exercices 2023 et 2024 donne pleine et entiére satistaction au MINFI,
lauditeur sera reconduit dans sa mission pour un audit de l'exercies 2025,

3. Tranches
Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en deux (2) tranches distinctes ci-aprés -
1. Tranche ferme (exercices 2023 et 2024},
2. Tranche conditionnelle (exercice 2025).

La consistance de ces prestaions est détailiée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAQ.

4, CoQt prévisionne]

Le coiit prévisionne! de la mission est de solxante-quinze millions (75 000 000) Francs CFA Toules Taxes Comprises
pour toutes les tranches & auditer, dont cinquante millions (50 000 000) pour [a tranche ferme et vingt-cing millions
(25 000 000) pour la tranche conditionnelle.

5. Délai prévisionnel d'exécutlon

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Quvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel d'offres est
de quatre-vingts (80) jours calendaires pour la tranche ferme et cinquante (50) jours calendaires pour la tranche
conditionnelle & auditer.

Ce délal court & compter de la date de notification de f'ordre de service de commencer les prestations.
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0. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus & I'issue de ['Avis d'Appel & Manifestation d'Intérat
N°00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2024 dif 27 mai 2024, pour les prestations susvisées :

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEFAX
1 | MAZARS Cameroun B.P: 3791 Cameroun 675291 2737233424 274
G E - o
2 | Grypement M? Jg:‘N PROSPECTIVE B.P : 12817 Yaounds (+237) 699 21 84 77 1 696 94 20 65
3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douala - Cameroun +2334204 34 1 23342 48 96
Grau . - -
4 cg’Ng'f,T.f.ﬂaG SECDIARRA - AGORA [ o ave  poors Bamako/Mall | +22320 2141 02/20 21 944
_ (+237) 222 2136 31/ (+237) 609
5 [ ARC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun 90 97 59/ (+237) 676 91 9292
6 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P: 12628 Douala (+237) 682 83 86 55 /657 94 54 04
FISCAGEST CONSULTING BP : 5545 - Yaounds 699894069

- —

7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'offres sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés aux
audits sur la Convention du Pilolage du C2D.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne.
9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses pigces administratives un cautionnement de soumission, acquitté 4 la
main, délivrée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour
émetire les cautions dans le domaines des marchés publics et dont la liste figure dans la pigce 14 du DAO dont
le montant s'éléve & un million ¢ing cent (1 500 000) FCFA ; il est & égal & 2% du colt prévisionnel toutes taxes
comprises (TTC) du marché conformément & I'Arrété N°093/CAB/PM du 05 novembre 2002 fixant les montants

de la caution de soumission et les frais de dossier d'appels d'offres, et valable jusqu'a trente {30) jours au-dela
de la date initiale de validité des offres.

L'absence de ia caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de
premiére catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances & émettre des cautions dans le cadre des
marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de l'offre.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée est considérée
comme absente. Lg caution de soumisslon présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture
des plis est irecevable.

NB : Conformément 4 la Lettre-Circulaire N° 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement émis dans
le cadre des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire 4 CDEC,

NB: Les modalités de constilutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent &tre conformes aux dispositions de la Lettre-Circulaire
N°® 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024.

10. Consultation du Dosster d'Appel d'Offres

Le dossier physique peut &lre consulté gratuitement au Secrétariat Technigue d'Appul Dédlé a I'Exécution du C2D
(STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaoundé (immeuble OYILI 3 c5té de 'OMS),

il peut également étre consulté sur le slte internet de I'ARMP (www.armp.cm),
11. Acquisition du Dossier d'Appe! d'Offres
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La version physique du dossler d'appel d'offres peut éfre obtenue auprés des Services du Mailre d’Oﬁurage.
Bétiment A du MINF, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Maténie), Service des

Marchés, Porte 335, moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAO de francs CFA
70 000 (soixante-dix mille) payahle au Trésor Public,

Il est également possible d'obtenir la version électronique du DAO par téléchargement gratuit a l'adresse sus indiquée.

Toutefols, la soumission que ce soit en ligne ou hors ligne est canditionnée par le palement des frals d’achat du DAO.
12. Remise des offres

Chaque offre est rédigée en frangais ou en anglais.

L'offre en sept (07) exemplaires dont un (01 ) eriginal et six (06) copies marquées comme telles, devra parvenir Services
du Mailre d'Ouvrage, B&timent A du MINF, Direction des Ressources Financidres, Sous-Direction du Budget et du

Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plug tard.le NN _~ aj3Heures précises e dovra porter la
mention : U (J 1 U b T
i U @ L FEY 2025

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° /AONR/MINFI/CIPM/2025 DU

— POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI
BUDGETAIRE SECTORIEL DU 3EME ©2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

A n'ouvrir qu'en séance de dépouillement”

13. Recevabllité des plis

Les pitces administratives, l'offre technique et l'ofire financizre doivent élre placées dans des enveloppes différentes
separées et remises sous pil scellé. Seront imecevables par le Maitre d'Ouvrage :

- les plis portant les indications sur Identité des soumissionnaires ;

- lesplis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépét;

- les plis sans indication de I'dentit de 'Appel d'Offres :

- les plis non-conformes au mode de soumission :

- Lenon-respect du nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO ou offre uniquement en copies ;

Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossler d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission déllvrée par un organisme ou une institution financiére
agréée par le Ministre en charge des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics

ou le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appe! d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de 'offre
$ans auctin recours.

Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec Ia consultation concemée est considérée comme

absente. La caution de soumlssion présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des plis est
irrecevable.

Pour le cas de I'Appet d'Offres Restrelnt (ouverture en 02 temps) : il y a lteu de relever qu’en plus du nombre
d’exemplaires de l'offre financlare requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplalre de cette offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d'offre témoin marquée comme felle, et destinée i
V'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation, Le défaut de présentation de cette
offre témoln entraine Iirrecevabilité de 'offre du candidat concemé, dés ouverture des plis par la Commission
de Passation des Marchés.

14. Ouverture des plis

L'ouverture des plis se fait en deux temps,

L'ouverture des piéces administrative et ofires techniques aura lieu Ie«______, 314 Heures dans [a salle de
réunion de la Commission Interne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise-a MVOG ADA, Immeuble faca
Collége MONTESQUIEU.

Seules les offres financléres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront ouveries & une date ultérieure par la méme Commission et dans la méme salle & une date ultérieure
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apré:s Avis de non objection de I'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d'analyses des pigces
administratives et offres technlques.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister  cette séance d'ouverture oy sy faire représenter par une seute personne
de leur choix dfiment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les pléces du dossier admnistratif requises doivent tra produites en originaux ou en copies

certifiées conformes par le service émetteur ou l'autorité administrative compétente, conformément aux
stipulations du Réglement Particulier de I'Appe! d'Offres. Elles dolvent dater de moins de trois (03) mols &

compter de la date originale de dépdt des offres ou avoir &té établies postérieurement a fa date de signature de
I'avis d'appel d'offres.

En cas d'absence oy non-conformité d'une piéce du dossier administratlf lors de 'ouverture des plis aprés un
délai de 48 heures accordée par la Commission, l'offre sera refetée,

{L'ouverture de la séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés cefle limite de feception des offres
fixée dans s Dossier d'Appel d'Offres),

135. Critéres d'évaluation
Les critdres d'évaluation sont constitués de deux fypes : les critéres éliminatoires ef Jes critdres essentiels.! Etant
entendu qu'un critére ne peut tre 4 Ia fols liminatoire ef essentiel],

15.1-Critéres éliminatoires

Les critéres &liminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour étre admis & évaluation suivant les critéres

essentiels. Ils ne doivent pas faire fobjet de nofation. Le non-respect de ces critres enlraine le rejet de r'offre dy
soumissionnajre.,

I s'agit notemment da :

= |.'absence de l'offre financlére témoin :

#  L'absence et/ou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueura
louveriure des plis :

# la non-production au-defs de 48h aprés fouverture des plis, d'une pigce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

#  Desfausses déclarations, mancsuvres frauduleuses ou des pitces falsifies :

@ Note technique< 80 points /100.
= L'absence de la déclaration sur 'honneur de non abandor des marchés au cours des frols demieres anndes ;

= L'absence d'un prix unitaire quantifié dans l'ofire financitre ;

7 L'absence d'un élément de I'offre financliére (la soumission, les BPU, le DQE);
= L'absence de la charte d'intégrité

#  |’absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et signée;
#  L'absence de la déclaration d'intégrite, d'eligibilité et de responsabilité environnementale et sociale .

@ L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés 2 la demidre page avec la mention « Iu et
approuvé »,

15.2-Critéres essentiels?

Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de fa capacité techinlco-financiére des candidats 2
exéeuler les prestations, objfet de I'appef d'offres. Ceux-ci doivant étre déterminés en fonction de la nature et de Ia

1Ces critéros ont pour objet d'apprécier Ia conformité aux conditions fixées dans Jo Dosslar d'Appsl d'Offres, das
piéces adminisiratives, de I'offre technique ot de la proposition financiére en vue de 'atiribution duy marché
soumissionnaires

? Préciser les modalités de validation des critéres essentiels & partir du nombre de sous-critéres respectds
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consistance des prestalions & réaliser.

Il convient de préciser formellement Jes modalités de validation d'un critére & partir du nombre de sous-critdres 3
respecter.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points sefon les critdres essentiels qui porieront 3 titre indicatif sur:
o la présentation générale de l'offre * 3 points
= Reéférenca du soumissionnaire dans Ia réalisation des prestations similaires : 14 points ;
= Laméthodologle proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
% Qualification et compétence des experts : 40 points ;
= Solvabilité et capacités financidres : 3 points ;

Les critéres ef sous-crildres essenticls sonf détaillés, pour chague iranche, dans Jo Réglement Particutier de IAppal
d'Offres (RPAQ).

NB:

~  En cas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de la catégorisation, elles sont dispensées

de la production dans leur dossier technique, des pigces listées 2 I'article 13.1.b1 de l'enveloppe technique du
RPAQ.

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présents tous ies dosuments
susceptibles de justifier sa libération de I'Administration, sera considéré comme non valable,

16. Attribution

Le Mailre d'Ouvrage aftribuera ie marché au soumissionnaire présentant l'ofire &valuée la micux disante par

combinaison des critéres techniques et financiers. Les poids respectfs aftribués aux propositions technique et financiére
sont:T=08etF=0.2

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engages par leur offre pendant durée de 90 Jours & partir de la date limite initiale fixée pour
la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent élre oblenus aux heures ouvrables a Secrétariat Technique d'Appui
Dédjé aYExécution du Contrat de Désendefement ef Développement {STADE-C2D) Situé 3 NLONGKAK face OMS au
Rez de Chaussée de I'lmmeuble OYILi, B P 33232 Yaoundé E-mall ; minfi_cib stadec2d@yhoo.com,

19. Lutte contre Ia corruption et les mauvalses pratiques

Pour toute dénonciation pour des pratiques, falts ou actes de corruption, bien vouloir appeler la CONAC au numéro
1517, I'Autorité chargée des Marchés Publics (MINMAP) (SMS ou appei) aux numéros : (+237)673 20 57 25 ¢t 699 37
07 48, 'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundé le,

Le Ministre des-Finances,

Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D
Coples : _
- MINMAP S
- ARMP {pour publication et archivaga) Y
-~ Maitre d’Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant o
- Président CIPM concerné
- Présldents de CCCM, le cas échéant ;
-  Afflchage chrono .
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+  Evaluer l'organisation et le systéme de collecte des données techniques et financiéres, afin d'apprécier dans
quelle mesure ils permettent de disposer d’une connaissance exhaustive et fiable des réalisations des adminis-
{rations concemees ;

+  Formuler des recommandations en vue d'améliorer : (i} la qualité de l'information technique et financiére et (i) le
dispositif de reporting et suivi dans le cadre de l'appui budgétaire. i conviendra de renseigner les éléments de
faisabilité, liés & ces recommandations.

Enfin, si le présent audit des résultats ne consiste pas ~en tant que tel - en un audit comptable e financier, qui
appellerait & une certification, il est atiendu de |'auditeur qu'il puisse porter, sur la base de sondages effectugs
sur un échantillon représentatif, un jugement global quant a (i) 'effectivité, (ii} 1a fluidité d'exécution et (i) la
conformité fiduciaire des dépenses couvertes par I'ABS 3e C2D. Une attention particuliére sera accordée aux
dépenses relatives au chéque santé (tiers payant, fonctionnement FRPS et assistance technique GlZ). La ega-
lement, le consultant sera amené & formuler des recommandations pratiques, en particulier en ce qui concerne
I'optimisation du dispositif de remboursement des FOSA.

Sous réserve que Ja mission d'audit au fitre des exercices 2023 et 2024 donne pleine et enliére satisfaction au
MINFI, I'auditeur sera reconduil dans sa mission pour un audit de {'exercice 2025.
3. Tranches
Les prestations objet du présent Appel d'Offres seront réalisées en deux (2) tranches distinctes ci-apres :
1. Tranche ferme (exercices 2023 et 2024).
2. Tranche conditionnelle {exercice 2025).
La consistance de ces prestations est détaillée dans les Termes de Référence (TDR) du présent DAO.

4, Coit prévisionnel

Le coiit prévisionna) de la mission est de soixante-quinze millions (75 000 000) Francs CFA Toutes Taxes Comprises paur
toutes les tranches a auditer, dont cinquante millions (50 000 000) pour la tranche ferme et vingt-cing millions (25 000
000} pour la tranche conditionnelle.

5. Délai prévislonnel d'exécution

Le délai maximum prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des prestations objet du présent appel d'offres est de
qualre-vingts (80) jours calendaires pour |a tranche ferme et cinquante (30) jours calendaires pour la tranche conditionnelle
& auditer.

Ce délai court a compter de la date de notification de f'ordre de service de commencer les prestations.
6. Participation et origine

La participation est restreinte aux Cabinets ci-aprés retenus & l'issue de I'Avis d'Appel a Manifestation d'Intérét
N°00017/AAMUMINFI/CTB-C2D/STADE-C20D/2024 du 27 mai 2024, pour les prestations susvisées :

N°® CONSULTANTS ADRESSES I TELEPHONEIFAX i
1 | MAZARS Cameroun B.P: 3781 Cameroun 675281 2731233424 274 J'

Groupement GECA PROSPECTIVE - CAB!- , i '

2 | NET NGAN JEAN B.P: 12817 Yaoundé | (+237) 6992184 77169694 2065 |

3 | AUDITEC-FOIRIER CONSULTING B.P: 12134 Douata ~ Cameroun +233420434/233424896 |

4 | Groupement SEC-DIARRA - AGORA CON- | ¢ 176 6P 2111 Bamako /Mali |  +22320214102/20212446_ .

SULTING

Pl i N

(+237) 22221 36 35/ (3237) 899 1 .

T
|
i
|

5 | ARC-AUDIT & CONSULTING SARL 8.P - 6297 Yaounde-Cameroun 9097 501 (+237} 576918282 |-
6 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.f: 12628 Douala {+237) 682 83 86 551_55?“9&53._01" -
FISCAGEST CONSULTING BP : 5545 - Yaoundé 6998940%9 T~

N
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7. Financement

Les prestations objet du présent appel d'effres sont financées par les fonds de concours pilotage du C2D dédiés aux
audits sur la Convention du Pilotage du C2D.

8. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est hors ligne.
9. Cautionnement de soumission

Chaque soumissionnaire doit joindre & ses piéces administratives un cautionnement de soumission, acquitté & la main,
deliviée par un organisme ou une institution financiére agréée par le Ministre chargé des finances pour émetlre les
cautions dans le domaines des marchés publics et dont Ia liste figure dans la pigce 14 du DAO dont le montant s'éléve &
un million ¢cing cent {1 500 000) FCFA ; il est & égal & 2% du colt prévisionnel toutes taxes comprises (TTC) du marché
conformément & I'Amété N°093/CAB/PM du 05 novembire 2002 fixant les montants de Ia caution de soumission et les frais
de dossier d'appels d'offres, et valable jusqu'a trente (30) jours au-del de la dale initiale de validité des ofires.
l.'absence de la caution de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme financier de premiére
catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a émettre des cautions dans le cadre des marchés publics,
entrainera le rejet pur et simple de l'offre.

Une caulion de soumission produite mais n'ayant aucun rappor avec la consultation concemée est considérée comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de Ia séance d'ouverture des plis est
irecevable.

NB : Conformément a la Letire-Circulaire N® 000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement &mis dans le cadre
des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.

NB . Les modalités de constilutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
caulionnements dans le cadre des marchés publics doivent élre conformes aux dispositions de la Letire-Circulaire N°
000019LC/MINMAP du 05 juin 2024.

10. Consuitation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossler physique peut éire consulté graluilement au Secrétariat Technigue d’Appui Dédié a I'Exécution du C2D
{STADE-C2D) sis au Quartier Bastos & Yaoundé {Immeuble OYILI a coté de I'OMS).

I peut également étre consulté sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm).

11. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

La version physique du dossier d'appel d'ofires peut étre obtenue aupres des Services du Maitre d'Ouvrage. Bétiment A
du MINFI. Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérie!, Service des Marchés, Porte
335. moyennant paiement d'un montant non remboursable des frais d'acquisition du DAQ de francs CFA 70 000 (soixante-
dix mille) payable au Trésor Public.

I est également possible d'obtenir ia version électronique du DAQ par téléchargement gratuit & l'adresse sus indiquée.
Toutefois, la soumission que ce soit en ligne ou hors ligne est conditionnée par le paiement des frais d'achat du DAQ.

12. Remise des offres

Chaque ofire est rédigée en frangais ou en anglais. v e
L'offre en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies marquées comme telles, devra yaweﬁﬁ‘\

Services du Mailre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sousﬂ reclmg s,
Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, au plus tard le 05 mai 2025 313 Heu’res précrses*ef ;

"'.’ ‘,',' “

devra porter fa mention : v JL7 AN

.
‘--—.._--
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AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONRMINFI/CIPMI2025 DU 27 FEVRIER 2025 POUR
LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI BUDGETAIRE
SECTORIEL DU 3EME C2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

A n'ouvrir gi'en séance de dépouiffement”

13. Recevabilité des plis

Les piéces administratives, T'ofire technique et Fofire financiére doivent étre placées dans des enveloppes différentes
séparées et remises sous pli scelle. Seront irrecevables par le Maitre d'Cuvrage :

- les plis porant les indications sur lidentité des soumissionnaires ;

- les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépdt .

- les plis sans indication de rdentité de l'Appel d'Ofires ;

- les plis non-conformes au mode de soumission ;

- Le non-respect du nombre d'exemplaires indiqueé dans le RPAQ ou ofire uniquement en copies ;
Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
Notamment I'absence de la caution de soumission délivrée par un organisme ou une institution financlére agréée
par le Ministre en charge des finances pour émettre fes cautions dans le domaine des marchés publics ou le
non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de ['offre sans
aucun recours.
Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concemeée est considérée comme
absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouveriure des plis est
irrecevable,
Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint {ouverture en 02 temps) : il y a lieu de relever qu'en plus du nombre
d'exemplaires de offre financlére requis, le soumissionnaire est tenu de présenter un exemplaire de cefte offre
financiére, dans une enveloppe scellée pour servir d’offre témoin marquée comme telle, et destinée a 'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics pour conservation. Le défaut de présentation de cette offre témoin
entraine I'lrrecevabllité de I'offre du candidat concerné, dés I"ouverture des plis par la Commisston de Passatlon
des Marches.

14. Ouverture des plis

L'ouverture des plis se fait en deux temps.

L'ouverture des piéces administrative et offres techniques aura lieu e 05 ma: 2025 & 14 Heures dans la salle de reunion
de la Commission Inteme de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, Immeuble face Callége
MONTESQUIEU.

Seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu {a note technique qualificative minimale de 80 points
sur 100 seront ouvertes a une date ultérisure par la méme Commission et dans la méme salle 4 une date ulterieure aprés
Avis de non objection de F'Agence Frangaise de Développement (AFD) sur le rapport d'analyses des pieces administratives
et offres technigues.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou 'y faire représenter par une seule personne
de leur choix diment mandatée, méme en cas de groupement d'entreprise.

Sous peine de rejet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou 160 copxes‘

I -,

l'avis d'appel d'offres. deg oy ,,
En cas d'absence ou non-conformité d’une piéce du dossier adminstratif lors de 'ouveriure-des b[ls apres un
délai de 48 heures accordée par la Commission, I'offre sera rejetée. N e

DAO Audit des vésultats de [ Appui Budgbtaire Sectoriel dit 3¢ C20 au titre de [ période 2023 & 2025
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certifiées conformes par le service émetteur ou Fautorité administrative compétente, confor ement aux - -
stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent dater de moins de trofs (OSTmois a.
compter de {a date originale de dépdt des offres ou avoir été établies postérieurement ila date de slgnature Je




[L'ouverture de Ia séance de dépouillement doit se faire au plus tard une heure aprés celle limite de réceplion des ofires
fixée dans le Dossier d’'Appe! d'Offres].

15. Critéres d'évaluation
Les critéres d'évaluation sont constilués de deux types . fes critéres éliminaloires et les critéres essentiels.! Etant entendu
gu'un crilére ne peut élre a Ia fois éliminatoire ef essentiel]
13.1-Critéres eéliminatoires
Les criléres éliminatoires fivent les condifions minimales & remplir pour élre admis a I'évaluation suivant les critéres
essentiels. lls ne doivent pas faire I'objet de notation. Le non-respect de ces critéres enlraine le rejet de foffre du
soumissionnaire.
It s'agit notamment de :
= L'absence de l'offre financiére témoin ;
# ('absence et/ou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en viguewra
louverture des plis ;
= La non-production au-dela de 48h aprés l'ouverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;

» Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pigces falsifices ;

= Nole technique< 80 points /100.

» L'absence de la déclaralion sur 'hionneur de non abandon des marchés au cours des lrois demiéres années ;

# L'absence d'un prix unitaire quantifie dans l'ofire financigére ;

= L'absence d’'un élément de |'offre financiére (la soumission, les BPU, le DQE) ;

« L'absence de la charte d'intégriié ;

# L'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datée et signée ;

= L'absence de la déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de respansabilité environnementale et sociale ;

= |’'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la demiére page avec la mention « lu et
approuve »,

158.2-Critéres essentiels?
Les critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidals 4
exéculer fas prestations, objel de l'appel d'offres. Ceux-ci doivent étre déterninés en fonction de la nalure et de Ia
consistance des preslations a réaliser.
#f convient de préciser formellement les modalités de validation d'un cnitére & partir du nombre de sous-critéres a respecter.
Les offres techniques seront évaluées sur cent (100) points selfon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif sur

* [a présentation générale de l'offre : 3 points
= Reférence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires : 14 points ;

=  Laméthodologie proposée en adequation avec les TOR . 40 points ;
*  Qualification et compétence des expers : 40 poinis ;
» Solvabilité et capacités financiéres : 3 poinis
Les criteres et sous-critéres essentiels sont détaillés, pour chague tranche, dans le Réglement Particulier de I'Appel

d'Offres (RPAQ). I,
N.B: e
ST N
o ‘/‘. '.,_'.'. e,
/) Py N S I "
'Ces critéres ont pour objet d'apprécier fa conformilé aux conditions fixées dans le Dossier d'Appel &Gl ;‘c{bggg; fE}q
administratives, de l'offre technique et de 1a proposition fmanciére en vue de Fallribution du marché soumi; Sjphnbr s

* Préciser les modalités de validation des critéres essentiels a partir du nombre de sous-critéres respectds >\
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- Encas de pré qualification des entreprises nationales par la voie de 1a catégorisation, elles sont dispensées de
la production dans leur dossier technique, des piéces listées a l'arlicle 13.1.b1 de l'enveloppe technique du
RPAQ.

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceplibles de justifier sa libération de 'Adminisiralion, sera considéré comme non valable.

16. Attribution

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire présentant l'offre évaluée la mieux disante par combinaison
des critéres techniques et financiers. Les poids respeclifs attribués aux proposilions technique et financiere sont :T = 0.8
etF=02

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant durée de 90 jours a partir de Ia date limile initiale fixée pour
la remise des ofires.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables a Secrélariat Technique d"Appui Dédié
& 'Exécution du Contrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D)

Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de lmmeuble OYILi B P 33232 Yasoundé E-maif -
minfi ctb stadec2d@yhoo.com.

19. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratigues

Pour toute dénonciation pour des praliques, faits ou actes de cormuption, bien vouloir appeler ia CONAC au numéro 1517,
l'Autorité chargée des Marchés Publics {MINMAP) {(SMS ou appel) aux numéros : {+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48,
'ARMP au numéro 222 20 60 43.

Yaoundg, le 27 fevrier 2025

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Copies ;

- MINMAP

- ARMP {pour publication et archivage}

- Maitre d’Ouvrage ou MOD concerné le cas échéant
-  Président CIPM concerné

- Présidents de CCCM, le cas échéant ;

- Affichage chrono

T
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No.00006/RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF FEBRUARY 27, 2025
FOR THE SELECTION OF A FIRM TO CARRY QUT THE AUDIT OF THE RESULTS OF THE SECTOR BUDGET
SUPPORT OF THE 3RD C2D FOR THE PERIQD 2023-2025

1. Subject of the Call for Tender

Within the framework of conventional audils of C2D programs, the Minister of Finance, Contracting Authority of C2D
Steering. is launching a Restricted National Call for Tenders for the selection of a firm charged to camry out the audit of the
resulls of the sector budget support of the 3rd C2D for the period 2023-2025. with financing from Convention Pilotage of
C20.

This call for tenders follows the Notice of Call for Expression of Interest N*00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-
C20/2024 of May 27, 2024, published on June 04, 2024 in the Joumal of the Public Procurement Regulatory Agency
(ARMP).

2. Nature of the Services

The Applicant's Services will aim to enable the expression of a professional and independent apinion on the accuracy and
veracity of the resulls achieved for each technical, budgetary and financial performance indicator within the framevork of
the program at the end of each budgetary year. Its aim is to ensure that the funds made available to the State actually
result in achievements contributing to the objectives of the program. As such. the audit will assess the effectiveness of the
results and more particularly the conformity and consistency of the elements provided under the performance indicators,
and the quality of the technical and {inancial information reparted at the lavel of the Monitaring Committee. This audit will
cover the financial years 2023 (firm phase). 2024 and 2025 (successive conditional phases).

This audit will be camied out under the supervisian of the C2D Bilateral Technical Commitiee. The costs of this audit are
charged to the funds of the “C2D Pilotage” competitions (CCM 3013, CCM 1278 or CCM 1461). The technical secretariat
for monitoring Sectoral Budget Support is responsible, in collaboration with STADE-C2D, for facilitating the organiza-
tion/conduct of audit missions, particularly in terms of collecting information to be made available to the firm in charge of
the audit.

These audits will be carried out at the end of each financial year. The results considered witl be those achieved on De-
cember 31 of year N, with a margin of January 31 of year N+1 as the value date.

With regard to the general objective set out above, as part of this audit of the resulls for the years 2023, 2024 and 2025 of
the ABS of the 3rd C2D, the auditor must formulate a professional and independent opinion on:
i) The accuracy and sincerily of the resulls reported to the Monitoring Committee, for each of the performance
indicators; by referting in particular lo the verification sources as indicated in the technical protocol compared
to the data observed and collected during the mission.

ii) The accuracy of reported expenditure, based on data recorded in the budgetary and accounting applicalions
used by the administrations concerned - in particular PROBMIS and PATRIMONY. In the particular case of
Regional Health Promation Funds. a cross-checking with the bank statemenis of the beneficiary entities will
be carmied out.

ifi) Comptliance of operalions carried out under sector budge! suppoert with the provisions of financing agree-
ments.

On the other hand, the auditor must:
- Establish at lhe start of the service a verification plan wilh each administration concemed, in order {0 eslablish

the documents and supporting documents expected to conduct the audit of the results with regard & tathe{eclmncal
protocal. 4/,-.; PR

- Evaluate the organization and the system for collecting technical and financial data. in ordert éssess 'lo whal\ :

extent they provide exhaustive and reliable knowledge of the achievements of the adrnimstratfqns cancemf_-ti

1 ( l -

[ '."\
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- Make recommendations with a view to improving: (i) the quality of technical and financial information and {ii) the
reporting and monitoring system within the framework of budget support. It will be necessary to provide infor-
mation on the feasibility elements linked to these recommendations.

Finally, if this audit of results does not consist - as such — of an accounting and financial audit, which would require
certification, the auditor is expected to be able to camy out, on the basis of surveys carried out on a representative sample,
an overall judgment as to (i) the effectiveness, {ii) the fluidity of execution and (iil) the fiduciary compiance of the expenses
covered by the 3rd C2D ABS.

Particular attention will be paid to expenses relating to lhe heallh check (third party payment, FRPS operation and GIZ
technical assistance). Here too, the consultant will be required to formulate practical recommendations, in particular with
regard to the optimization of the FOSA reimbursement system.

Provided that the audit mission for 2023 gives full and complete satisfaction to the MINFI, the auditor will be renewed in
his mission for an audit of the 2024 and 2025 financial years.

3. Tranches
The services covered by this Call for Tenders will be carried out in two distinct tranches as defined below:
1. Firm tranche (financial yeasr 2023 et 2024},

2. Conditional tranche {financial year 2025).

The consistency of these services is detailed in the Terms of Reference (TOR) of this TF.

4. Estimated cost

The estimated cost of the mission is seventy-five millions (75,000,000} CFA Francs, all taxes included, for all tranches to
be audited, including fifty millions (50 000 000) for the firm tranche and twenty-five millions (25 000 000) for the
conditional tranche.

5. Estimated execution time frame

The maximum period provided by the Project Owner for the performance of the services covered by this call for tenders is
eighty (80) calendar days for the firm tranche and fifty (50} calendar days for the conditional tranche to be audited.

This deadline shall start from the date of notification of the administralive order to commence services.

6. Participation and origin
Participation in this call to tender is restricted to the Firms below selected follawing the Notice of Call for Expression of
Interest No. 00017/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C20/2024 of May 27, 2024, for the above-menlioned services:

N® CONSULTANTS ADDRESSES TELEPHONEIFAX

1 MAZARS Cameroun B.P . 3791 Cameroun 675291 273/233424 274

Groupement GECA PROSPECTIVE - CA- _ . (+237) 699 21 84 77 1696 94 20
2 BINET NGAN JEAN B.P: 12817 Yaoundé 65
3 JAUDITEC-FQIRIER CONSULTING B.P. 12134 Doualz - Cameroun +233420434/233424896
4 [Groupement SEC-DIARRA - AGORA CON- | pug 378 - 8P 2111 Bamako/Maii | +22320214102/2021 944

. ) (+237) 22221 36 31/ (+237) 699

5 [ARC-AUDIT & CONSULTING SARL B.P: 6297 Yaounde-Cameroun a0 67 59 “+237‘{ 6-7 5:,9 T8y
6 1OKALLA AHANDA & ASSQCIES B.P: 12628 Douala {+237) 68283 86 55' Jé5}',9¢59 01
7 - L

FISCAGEST CONSULTING BP - 5546 - Yaounde 699694069 - -

' Vo
1

7. Financing X Hj
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The services covered by this call for tenders are financed by C2D piloting competition funds dedicated to audits of the
C2D Piloting Convention.

8. Submission method
The submission methiod chosen lor this consultation is offtine,

9, Bid hond

Each bidder shall include in his administrative documents, a hand-endorsed bid bond issued by a first-rate banking insti-
tution authorised to issue bonds for public contracts, approved by the Ministry in charge of Fi-nance and whose list is found
in document 13 of lhe Tender File, of an amount un million cing cent (1 500 000) CFA francs. It is set at 2 % of the
estimated amount, all taxes inclusive, of the cantract in accordance with the Order No. 093/CAB/PM of November 8, 2002
setting the amounts of {he tender deposit and the tender file fees and valid up to thirty {30} days beyond the date of validity
of bids. The absence of the bid bond issued by a first-rate bank or financial body of first category authorised by the Minister
in charge of Finance to issue bonds for public contracts shall lead to the immediate rejection of the offer. A bid bond
submitted but that does not have any relation vath the consultation concemed shall be considered as absent The bid bond
presented by a tenderer at the bid opening session shall not be accepted.

NB: In accordance with Circular Letter No. 000019/L.C/MINMAR of June 5. 2024, the guarantees issued as part of the
contracts are constifuted at 100% and are deposited in cash at CDEC.

NB: The terms of constitution, deposit, conservation, restilution and deconsignment of guarantees in the context of public
contracts must comply with the provisions of Circular Letter No.G00019/LC/MINMAP of June §, 2024.

10 Consultation of the Tender File

The hard copy of the file may be consulted free of charge at the services of the Technical Support Secretariat Dedicated
to the Execution of C2D (STADE-C2D) located in the Bastos District in Yaoundé (OYILI Building next to the WHO), during
v/orking hours upon publication of this notice.

The soft copy can equally be consulled at the ARMP website (wwav.atmp.cm).

11 Acquisition of the Tender File

The hard copy of the file may be obtained from the Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of
Financial Resources, Sub-Directorate of Budgel and Materials, Contracts Service, Door 335 as soon as this nofice is
nublished against of the payment of a non-refundable sum of 70 000 (seventy thousand) CFA frangs for TF purchase fees

payable at the Public.
Itis also possible to obtain the eleclronic version of the file by downloading it free of charge from the address-es indicated

above for electronic version. However, hard copy as well as electronic submission shall be conditiona! on the payment of
TF purchase fees.

12. Submission of bids

Each tender, drafted in English or French.

The offer in seven (07) copies including one {01) original and six (06) copies marked as such, must reach the
Services of the Project Owner, Building A of the MINFI, Directorate of Financial Resources, Sub-Directorate of
Budget and of Materials, Markets Department, Door 335, no later than May 05 2025 at 1 p.m. and must be
marked as follows:

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER No0OOOS/RNIT/MINFI/CIPM/2025 OF FEBRUARY 27, 2025?,3}{\

THE SELECTION OF A FIRM TO CARRY OUT THE AUDIT OF THE RESULTS OF THE SECTOR/ B UQGETSUP-
PORT OF THE 3RD C2D FOR THE PERIQD 2023-2025

“To be opened only during the bid-opening session” ST .‘ j- .

e -~
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13. Admissibllity of bids
Administrative documents and technigal and financial bids must be submitted in difierent and separate sealed envelopes.

The following shall be inadmissible by the Project Owmer:

Bids revealing the identity of the bidder;

Bids received after (he date and time for submission,

Bids with indication on the identity of the invitation to tender,

Bids non-compliant with the bidding method.

Failure to produce the number of copies specified in the Special Regulations or offer only in copies

Any incomplete offer In accordance with the requirements of the tender documents shall be declared inadmissi-
ble. In paricular, the absence of a bid bond issued by a first-rate body or financial institution approved by the
Minister in charge of finance to issue bends in the field of public contracts or fatlure to comply with the model
documents in the tender documents shall result in the outright rejection of the tender without any appeal. A bid
bond produced but having no conneclion with the consullation concemed is considered to be absent. A bid bond submitted
by a tenderer during the tender opening session is inadmissible.

In the case of a restricled invitation to tender (opening in 2 phases): it should be noted that, in addition to the number of
copies of the financia) bid required, the tenderer shall submit one copy of this financial bid in a sealed envelope to serve
as a sample offer, marked as such and intended for the body responsible for regulating public contracts for safekeeping.
Failure to submit this sample bid will result in the inadmissibility of the bid of the candidate concemed, as soon as the bids
are opened by the Tenders Board.

14. Opening of Blds
The opening of the folds is done in two stages,

The opening of administrative documents and technical offers will take place on May 05, 2025 at 2 p.m. in the meeting
room of the Intemal Procurement Commission at MINF, located at MVOG ADA, Building opposite Collége MONTES-
QUIEU.

Only the financial offers of the tenderers that obtained a qualificative technical minimum score of 80 shall be apened at

by the same Tenders Board and in the same room on & dale to be announced later after the oblention of
the Notice of no objection from the French Development Agency (AFD) on the analysis report of administrative documents
and technical offers.

Only bidders may attend this opening session or be represented by a single duly authorised person of their choice, even
in the case of a graup of enterprises.

Under pain of rejection, the documents required in the administrative file must be produced in originals or in
copies certified as true by the issuing department or the competent administrative authority, in accordance with
the stipulations of the Special Regulations. They must be less than three (3) months old from the original date of
submission of tenders or have been drawn up after the date of signature of the tender notice.

In the event of the absence or non-conformity of any document in the administrative file at the bids opening
session after a period of 48 hours granted by the Board, the bid shall be rejected.

[The launching of the bid opening session must lake place no later than one hour after the deadline for receipt o_f tf_sﬂders

set out in the Tender Files.] /,;,;v;_ T

T D)

15 Ewvaluation criteria

‘I.\ . ;.""-\'\ ‘
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{The evaluation criteria are of two types: the eliminalory crileria and the essential criteria. No criterion shall be both elimi-
nafory and essential].

15.1 Eliminatory criterla
These criteria fix the minimum conditions to be met to qualify for evaluation according to the essential criteria. They should
not be the subject of scoring. Failure to comply with these criteria shall result in the bidder's offer being rejected.
These includa:
- Absence of the sample financial offer,

- Absence and/or non-compliance of the bid bond when opening bids in conformity with the texts in force at the
opening of bids;

- Failure to produce, beyond 48 hours after the opening of bids, a document in the administrative file deemed to
be non-compliant or missing {except the bid bond);

- false declarations, frawdulent schemes or forged documents;

- technical score less than 80 out of 100 marks;

- absence of a sworn statement that it has not abandoned any conlracts in the last three years

- absence of categorisation certificate, where applicable;

- absence of a quantified unit price in the Financizal Bid

- Absence of an element of the financial offer (tender, BPU, DQE)

- Absence of the Integrity charter dated and signed.

- Absence of the Commitment stalement to comply with social and environmental clauses, duly filled and signed,
- Absence of the declaration of integrity, eligibility and environmental and social responsibility.

- Absence of the Books of specific administrative clauses and Terms of Reference initialled on each page and
signed on the last page with the words “read and approved”.

15.2 Essenlial crileria

The so-called essential criteria are those pnmordial or key used to yutlge the technical and financial capacities of candi-
dates {o execute the services or daliver the supplies subject of the invilation to tender. They shall be determined based on
the nature and consistency of the services to be provided.

The procedures for validating a criterion based on the number of sub-criteria met should be formally spacified.

Technical bids shall be graded on 100 (one hundred) depending on the essential criteria for qualifying candidates which
shall include, for example, the following:

=  Presentation of the offer : 3 points ;

= the bidder's references in the provision of similar service: 14 points;

= the proposed methodology in campliance with the ToR: 40 points:

= qualification and competence of experts: 40 points;

= Solvency and financial capacity : 3 points.

- Inthe event of pre-qualification of national enterprises through categerisation, they are exempted/rom /preducmg\‘ e
in their technical file the decuments listed in Article 13.1.b1 of the technical envelope of the RPAO L ,\‘ X
- Any govemment worker listed among the staff of a bidder and who has not presented all the decuh}eﬂts,f kaly to =
justify his release from the Administration, shall be considered invalid L : .

N
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16. Award
The Project Owner shall avard the contract to the bidder with the best evalvated bid based on a combination of technical
and financial criteria. The weight attributed respectively to the technical and financial bids will be: T = 0,8 and F = 0.2

17. Validity period of the offers
Bidders shall remain bound by their tender for findicale the period of 90 days from the initial deadline for submission of
tenders.

18 Further information
Further information may be obtained during working hours from the Technical Support Secretanat Dedicated to (he Exe-

culion of the Debt Reduction and Development Con-tract (STADE-C2D), located in NLONGKAK opposite OMS on the
Ground Floor of the OYILI Building, B P 33232 Yaoundé E-mail: minfi ctb stadec2d@yahoo.com.

19. Fighting corruption and malpractices
To report cormupt practices, facts or acts, please call NACC on or send an SMS to 1517, or the Authority in charge of Public
Contracts (MINMAP) {SMS or call) on (+237673 20 57 25 e1689 37 07 48, or the ARMP on (¥237) 222 20 60 43.

Yaoundé, the

The Minister of Finance,
Contracting Authority

Copies :

- MINMAP

- ARMP (for publication and archiving)

- Project Owner or DPO concerned, as appropriate;
- Chairperson of the Tenders Board concerned;

- Notice BoardiFile,

#
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PIECE N°2: REGLEMENT GENERAL
DE L’APPEL D'OFFRES(RGAOQ)
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Article1 : Objet de la consultation

1.1).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Delégué sélectionne un Prestataire parmi fes candidats dont
les noms figurent sur Ja [iste restreinte, conformément 4 la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement
Particulier de I'Appel d'Offres (RPAQ).

Le nom, le numéro d'identification et le nombre de lots faisant I'objet de I'appel d'offres figurent dans le RPAQ.

1.2).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (& préciser) sont invités & soumettre un dossier
administratif, une proposition technique et une proposition financiere pour la prestation des services nécessaires a
l'exécution de fa mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de base aux négocialions
du contrat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3).  Lamission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et rappelé
dans le RPAQ. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la perdormance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satisfaction au Maitre d'Ouvrage ou au Mailre d'Ouvrage Délégué avant que la phase
suivante ne débute.

14). Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur
proposition. Pour obtenir des informations de premiere main sur Ia mission et les conditions locales, il est
recommandé aux Candidats, avant de soumettre une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux
propositions, si le RPAQ en prévoit une. Mais participer a ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les candidats
ou leurs représentants doivent contacter les responsables mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou
obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants
doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en femps voulu pour pouveir prendre les
dispositions appropriées.

15).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué fournit les informations spécifiées dans les Termes
de Référence, aide e Prestataire & obtenir les licences et permis nécessaires a la prestation des services, et fournit
en temps opportun les données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.6).  Veuillez noter que
i. Les coiits de l'établissement de Ja proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visile
au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouviage Délégué, ne sont pas considérés comme des caiils
direcls de la mission et ne sont donc pas remboursables ; et que

ii. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué n'est nullement tenu d'accepter l'ung
quelconque des propositions qui auront £é soumises.

1.6.1 Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils
défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Déléqué, sans faire entrer en ligne
de compte Féventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent scrupuleusement toute passibilité de conflit avec
d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas élre engagés pour des
missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou passées envers d'autres Matres
d'Quvrages ou Maitres d'Ouvrages Dalégués, ou qui risqueraient de les metire dans INmpossibilité d'exéculer leur
tache au mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délegueé.

1.6.2 Sans préjudice du caractére général de celte régle. les Prestataires ne sont pas engagés dans les .
circonstances stipulées ci-aprés : /."- .

~

a. Aucune enlreprise engagée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour fournir ds: h'|éﬁs

ou réaliser des prestations pour un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournlr—_-.f" '

des services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau detudes engads..
pour fournir des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exéculion dun proJeL . aucune
entreprise qui lui est affiiee, n'est admis ultérieurement a foumir des biens, réaliser des presl@tzdns ou

assurer des services ligs 4 sa mission initiale pour le méme pl'OjEl (a moins qu il ne saglsse_ d_une T
rontinuatinn de ralta migginnt



b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent éire engagés pour une
mission qui. par sa nalure, risque de s'avérer ncompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué a l'alinéa (a) de la clause ci-dessus. des Prestataires peuvent étre engagés pour assurer des
aclivites en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une centaine continuité, auquel cas le RPAO doit faire état de
cette possibilite et les critéres utilisés dans la sélection du prestataire doivent prendre en compte la probabilité
d'une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de
decider de faire exécuter ou non des aclivites en aval et, dans I'affimative. de déterminer que! Prestataire sera
engage a cette fin.

Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d'offres est précisée dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que toute personne
ntervenant & quelque litre que ce soit dans [a chaine de passation, d'exécution, de contrile et de régulation des
marchés, sont soumis aux dispositions des lois et réglements interdisant les actes de comuption, les manceuvres
frauduleuses, les pratiques collusoires, coercitives ou obstructives, les conflits d'intéréts, les délits d'initiés et les
complicités.

A cet égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d'intégrité dont le modéle est joint en annexe du présent
Dossier d'Appel d'Offres (piéce 10).

3.2- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire d'Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants,
qu'ils respectent les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et l'exécution de ces
marches. En vertu de ce principe, e Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délequé

a. Définit aux fins de cefte clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante ;

i. Estcoupable de *corruption” quiconque ofire, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement
un quelcongue avantage en vue dinfluencer indiment F'action d'un agent public au cours de
Fattribution ou de I'exécution d'un marché :

ii. Se livre 4 des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer
l'attribution ou l'exécution d'un marché ;

iit. "Pratiques collusoires” designent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
{que le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué en ait connaissance ou non) qui
s'entendent dans le but de mainlenir arificiellement les prix des offres a des niveaux ne
comrespondant pas a ceux qui résulteraient du jeu de la concurrence

iv. “Pratiques coercitives™ désignent toute forme d'atteinle aux personnes ou a leurs biens ou de
menaces a leur encontre de maniere directe ou indirecte afin d'influencer leur action au cours de
l'attribution ou de l'exécution d'un marché.

v. « Conflit dintérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en sifuation de conflit d'intérét
dans les conditions ci-aprés :

- Est associé ou a été associé dans le passé. 8 une entreprise (ou a une filisle de cette
entreprise) qui a foumi des services de consultant pour la conception, fa préparation des

spécifications et aulres documents utilisés dans le cadre des marchés passés au uzre du _

présent appel d'offres ; ou .

- Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appel d'offres, & Iexceptffn d;kéﬂ"’es‘:'~-- -

variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, cecine falt pas obslvcfe

,f g ,.' , '. |
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a la participation de sous- iraitants dans plus d'une offre.

- Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegue posséde des intéréts financiers dans
sa géographie du capital de nalure @ comprometire 1a transparence des procédures de
passation des marchés publics ;

vi. La complicité s'entend de -
- L'omission ou la négligence d'effectuer les contrdles ou de donner les avis techniques
prescrits ,
- L'abstention volontaire de porter & Ia connaissance du Maitre d'ouvrage ou de l'autorité
compétente, les irrégularilés constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre 3 des « pratiques obstruclives » quiconque commet des actes vint 4 la destruction, a la
falsification, I'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte ou toutes
fausses déclarations faites aux enquéteurs cu bien loute menaces, harcélement ou intimidation)
Fencontre d'une personne aux fins de l'empécher de révéler des informations relatives & une
enquéte, ou bien de poursuivre celle-ci.

b. toute proposilion d'attribution est rejetée sil est prouvé que Fattibutaire proposé est, directement ou par
Iintermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de conflit d'intérétou s'est livré & des manceuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires, coercitives ou obstructives pour laftribution de ce marché.

3.3- Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes eventuellement réglées ou
devant étre réglées a des agents en rapport avec la présente proposition, et l'exécution du contrat s'il est
attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de proposition financiére {lettre de soumission).

3.4- Les candidats ne doivent pas avoir été déclarés exclus de loutes attributions de conirats pour comruption
ou manceuvres frauduleuses.

3.5 L'Aulorité chargée des Marchés Publics. peut a titre conservatoire, prendre une décision d'interdiction de
soumissionner pendant une période n'excédant pas deux {2) ans, a l'encontre de toul soumissionnaire ou
cocontractant de 'Administration reconnu coupable de trafic d'influence, de conflits d'intéréts, de complicité. de
délit dinitiés, de fraude, de corruplion ou de production de documents non authentiques dans l'offre, sans préjudice
des poursuiles pénales qui pouraient étre engagées contre lui.

3.6-  Lorsque le Candidat propose un agent public. dans sa proposition technique, cet agent s'engage a fournir
une attestation écrile de son ministére ou employeur attestant du fait quil bénéficie d'une disponibilité et qu'il est
autorisé a travailler & temps complet en dehors de son poste officiel antérieur. Le Candidat présentera cet
engagement au Mailre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué dans le cadre de sa Proposition technique.
3.7. L'Autonité chargée des Marchés Publics, peut prendre & fencontre des acteurs publics reconnus coupables de

violation des dispositions du Code des Marchés Publics, une dacision d'interdiction d'intervenir dans la passation
et le suivi de 'exécution des Marchés Publics pendant une période n'excédant pas deux (2) ans

Article 4- Candidats admis a concourir

41).  Endehors de i"appel d’offres restreint qui s'adresse a tous les candidats retenus a ['issue de la

procédure de préqualification et/ou ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiquée

dans I'avis d'appel d’offres et rappelé dans le RPAOQ, en régle En régle générale, I'appel d'offres s'adresse &
tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les conditions d'éligibilité ci-aprés :

a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'enlreprises et tous les sous-traitants

du soumissionnaire) doit ére d'un pays efigible. conformément & la convention de financement le cas

—

echéant ; T

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d'entreprises et tous les sous-tiaitants- .
du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d'intérét sous peine de disqualiﬁcau'bp;lln-

oA, .o
v
LTI

[

——
' -
-
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soumissionnaire peut éfre jugé comme étant en situation de conflit d'intérét dans les conditions ci-aprés :

i Estassocié ou a éle associé dans le passe, 2 une entreprise {ou & une filiale de cette entreprise) qui
a fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d'offres ;

it. Présente plus d'une offre dans le cadre du présent appe! d'offres, a l'excepfion des offres variantes
autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne fail pas obstacle a la participation
de sous- traitants dans plus d'une ofire.

i Le Maitre d'Ouvrage ou le Mailres d'Ouvrage Délégué participe au capital du soumissionnaire de
nature & compromettre la transparence des procedures de passation des marchés publics ;

tv est affilé & un groupe ou entité que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué a recruté ou
envisage de recruter pour participer au contrble.

¢. Une personne morale de droit public {entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise) si elle
demontre qu'elle est i) juridiquement et financiérement autonome, (ii) administrée selon les régles du droit
commercial ou de la comptabilité privée el (iit) n'est pas sous la tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d'Ouvrage Délégué sauf autorisation expresse de I'Autorité chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la société civile et les Etablissements publics & condition que les prix proposés
saient concurrentiels, c'est-a-dire, qu'ils aient été déterminés(i) en prenant en compte 'ensemble des
colits directs et indirects concourant a [a formation du prix de la prestation objet du contrat el(fi) qu'ils
n'ont pas bénéficié, dans la détermination de ce prix. des avantages découlant des ressources qui
leurs sont atiribuées au fitre de leurs missions de service public.

4.2).  Lappel d'offres est ouvertfou restreint selon les specifications du RPAQ & tous les candidats qui
remplissent les conditions ci-aprés

a). ne pas étre en éat de liquidation judiciaire ou en faillite;

b}. ne pas étre frappé de I'une des interdictions ou déchéances prévues par les lois et réglements en
vigueur, aussi bien au plan national quintemational;

c). souscrire aux déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur.

4.3. Pour soumissionner par voie électronique via COLEPS, le candidat ou soumissionnaire doit étre enregistré
sur ladite plateforme &t disposer d'un certificat électronique valide.

4.4. Sirappel d'offres est restreint, la consultation s'adresse & tous les candidats retenus a l'issue de la procédure
de préqualification etfou & ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement indiguée dans I'avis
d'appel d'ofires et rappelée dans ls RPAD.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1).  Les soumissionnaires doivent, comme partie intégrante de leur offre:
a). preduire un pouvoir habilitant ie signataire de 1a soumission & engager le sournissionnaire;

b}. Foumir les documents permettant d'établir la qualification du soumissionnaire selon [a liste prévue au RPAQ et
comprenant notamment, toutes les informations (compléter ou mettre a jour les informations jointes a leur
demande de préqualification qui ont pu changer, au cas oil les candidats ont fait febjet d'une préqualification)
qui leur sont demandées dans le RPAQ.

Les informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant: o

i. La production de l'extrait des bilans certifiés faisant ressortir e chiffre d'affaires ef les resultats v P

ii. Accés & une ligne de crédit ou disposition d'autres ressources financiéres; 'Z'é-,; S e
N e
fii. Les marchés exécutes A S
iv. 1a liste du personne! clé; o
L} \
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vi. La disponibilité du matérie! indispensable ;
vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP. le cas échéant.

52).  Lessoumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent satisfaire
aux conditions suivantes:

a). L'offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énuméres a FAticle 5.1 ci-
dessus. Le RPAQ devra préciser les informations  foumir par le groupement et celles & fournir par chaque
membre du groupement;

b. L'offre et le marché doivent &tre signés de fagon a obliger tous les membres du groupement,

¢. La nature du groupement {conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit étre précisée et justifice
par la production d'une copie de I'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandalzire, representera Fensemble des enlreprises vis a vis
du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué pour l'exécution du marchg,;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants se repartissent les paiements qui sont effectués par le Maitre
d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans un compte unique. En cas de groupement conjoint, les
taches de chague membre doivent élre précisées et chaque entreprise est payée par le Mailre d'Ouvrage
ou le Maitre d'Ouvrage Délegué dans son propre compte.

5.3). Les soumissionnaies doivent également présenter des propositions suffisamment detaillées pour
démontrer qu'elles sont conformes aux Termes de Référence et aux delais d'exécution visés dans le RPAQ.

B. DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

Article 6-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres

6.1). Le Dossier d'Appel d'Offres décrit les prestations faisant l'objet du marché, fixe les procédures de
consultation des entreprises et précise les conditions du marché. Qutre le(s) additif(s) publié(s) conformément &
larticle 8 du RGAO, it comprend aussi les principaux documents énumeres ci-apres :

- Pigce n*0 : La lettre d'invitation & soumissionner {en cas d'Appels d'Offres Restreints) ;

- Piece n°1 : L'Avis d'Appel d'Ofires rédige en frangais et en anglais (AAQ)

- Piéce n°2 : Le Réglement Général de 'Appe! d'Cffres (RGAQ) .

- Piéce n°3 : Le Réglement Particulier de ' Appe! d Olfres (RPAQ) ;

- Pigce n°4 : Le Cahier des Clauses Admimstratives Parliculiéres (CCAP)

Pigce n®5 : Les Termes de Référence (TOR) .

- Piéce n°6 : Les Tableaux-Types (Proposition technigue) ;

- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) :

- Pigcen°8 : Le modéle de marché

- Pigce n® 9 : Les Modéles ou formulaires types 3 utiliser par les Soumissionnaires notamment :
a. Le Modéle de Déclaration d'intention de soumissionner ;
b. Le Modéle de cautionnement de soumission .
¢. Le Modéle de cautionnement définitif ;
d. Le Modéle de cautionnement d'avance de demarrage ; 2 I
e. Les Modéles de fiches de présentation du matériel : T
f. Le modéle de cadre d'accord de groupement ; A

- Piéce n°10: charte d'intégrité : i B [#
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- Piéce n®11 : Engagement social et Environnemental ;

- Piece n® 12: visa de maturité ou les justificatifs des études préalables a remplir par le maitre
d'ouvrage ou le maitre d'ouvrage délégué d'Ouvrage Délégué. la disponibilité de financement ou
linscription budgétaire..

- Piece n® 13 : Laliste des inslitutions financiéres ou organismes agréés par le ministre en charge des
finances et habilitées a émeltre des cautions dans le cadre des marchés publics. a insérer par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage Délégué

6.2).  Le Soumissionnaire doit examiner l'ensemble des réglements, formulaires, conditions et specifications
contenus dans le DAQ. Il lui appartient de fournir tous Jes renseignements demandés et de préparer une offre
conforme 3 tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d'offres et recours

7.1)  Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appel d"Offres peut en
faire la demande & I'Autorité Contractante par écnit ou par courrier électronique {télécopie ou e-mail) a I'adresse
du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAO ou via COLEPS. Cependant,
FAutorite Contractante répondra par éciit ou par courrier électronique ou via COLEPS ou sur tout autre moyen
de communication électronique indiqué dans le DAO 4 toute demande d'éclaircissement regue au moins
quatorze (14} jours avant la date limite de dépdt des ofires.

7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue, indiquant la question
posée mais ne mentionnant pas son auteur. est adressée a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier
d'Appel d'Offres.

7.3} Tout soumissionnaire qui s'estime Iésé peut introduire une requéte aupres I'Autorité Contractante.
En cas d'appel d'offres restreint, le recours doit :

i) &la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de sollicitation,
de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des décisions ou actes pris par le Maitre
d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué lors de la procédure de pré-qualification.

ii) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant la date de dépot des candidatures
et cing (05} jours ouvrables apres la publication des résultats de la pré-qualification pour
introduire leur recours I"Autorité Contractante, avec copie a 'Autorité chargée des marchés
publics et a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

iiiy Ce recours n'est pas suspensif.

7.4) Lorsque F'appel d'offres est la pracedure retenue, le recours doit élre adressé, entre Iz publication de
('Avis d'appel d'offres et l'ouverlure des plis :

i} alAutorité Contractante. avec copie & I'Autorité chargée des Marchés Publics et 4 l'organisme
chargé de la régulation des marchés publics ;

i) il doit parvenir & I'Autorité Contractante, au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant la date
d'ouverture des ofires

it} 'Autorité Contractante, dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la réaction
est transmise a FAutorité chargée des Marchés Publics et & (organisme chargé de la régulation des
marchés publics ;

iv) en cas de désaccord entre le requérant et i"Autorité Contractante, Je recours est porié par le

requérant au Comité chargé de Fexamen des recours. o T
v) ce recours n'est pas suspensf. PRSI
Article 8- Modifications apportées au DAO LR Cod
N T
o - DTN Y
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8.1)  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut. & tout moment avant la date limite de depdt
des offres et pour tout motif, que ce soit a son initiative ou consécutivement a une saisine d'un soumissionnaire
modifier le Dossier d'Appel d'Offres en publiant un additif.

8.2)  Tout additif ainsi publié fera partie intégrante du Dossier d'Appe! d'Offres conformément aux dispositions
de l'arlicle 6 du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant trace écrite a tous les
soumissionnaires ayant achelé le Dossier d'Appel d'Ofires ou vla COLEPS ou sur tout autre moyen de
communication électronique indiqué par le Maitre d'Ouvrage dans le DAO

8.3)  Afin de donner aux soumissionngires suffisamment de temps pour tenir compte de l'additif dans la
préparation de leurs offres, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué pourra reporter, autant que
nécessaire, [a date limite de depot des offres, conformément aux dispositions de l'article 19 du RGAQ.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 8-Frais de soumission

Le candidat suppontera tous les frais afférents a la préparation et & la présentation de son offre. Le Maitre d'Ouvrage
ou le Maitre d'Ouvrage Délégué n'est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les régler, quel que soit le
déroulement ou llissue de la procédure d'appel d'offres.

Article 10-Langue de I'offre

L'offre ainsi que toute correspondance et tout document, eéchange entre le Soumissionnaire et le Maitre d'Cuvrage
ou le Maitre d'Quvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents complémentaires et les
imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédigés dans ung autre langue & condition d'étre
accompagnés d'une traduction précise en frangais ou en anglais fait par un traducteur agréé ; auquel cas et aux
fins d'interprétation de l'offre, la traduction fera foi.

Article 11-Documents constiteant I'offre
111}  L'offre présentée par le soumissionnaire comprendra Jes documents détaillés au RPAQO, diment
remplis et regroupés en trois volumes :

a, Volume 1 : Dossler administratif
Il comprend notamment :

a.1.Tous les documents aitestant que le soumissionnare :
- asouscrit les déclarations prévues par les lois et réglements en vigueur;

- sestacquilté les droits, taxes, impdts, cotisations, contributions, redevances ou prélévements
de quelque nalure que ce soit:

- n'est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n'estpas frappé de l'une des interdictions ou d'échéances prévues par les lois et reglements
€n vigueur, aussi bien au plan national qu'interational.

a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de 'arlicle 15 du RGAO ;
a3 Lacle écrit donnant pouvoir au signataire de l'offre d'engager la Société conformément-aux .
dispositions de l'article 5 du RGAO "‘ e
b. Volume 2 : Proposition technigque o
Elle comprend notamment :
b.1.Les renseignements sur les qualifications
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Le RPAQ précise faiste des documents a fournir par les soumissionnaires pour justifier les critéres de qualification
mentionnes & I'article 5 du RGAQ. notamment les reférences de l'entreprise, le maltériel et la liste du personnel.

b.2. Méthodologie
Le RPAQ preécise les éléments constitutifs de la proposition technique des soumissionnaires, notamment : ung
note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisant l'organisation et le programme que le
soumissionnaire compte meitre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte des données, déploiement des
expens, planning, sous-traitance, le cas écheant, etc ).
h.3. Les preuves d'acceplation des conditions du marche
Le soumissionnaire remettra les copies dimen? paraphees, renseignées et signees des documents a caractéres
administratif el technique régissant le marche. & savoir .
i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) .
ii. Les termes de références (TDR).
b.4 Commentaires CCAP et TDR {facullatifs)

11.2)  Les soumissionnaires formuleront un commentaire sur les choix techniques du projet et d'éventuetles
propaosilions.

11.3) Lors de |'établissernent de la Proposition technigue, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. Linsufiisance patente des
renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une proposition.

11.4)  En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuliérement attention aux
considérations suivantes :

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toules les compeélences nécessaires a 1a mission peut se
les procurer en §'associant avec un ou plusieurs Candidat(s) individuel(s) etfou d'autres Candidais
sous forme de groupement d'entreprises ou de sous-traitance. en tant que de besoin. Les Candidats
ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicités en vue de cefte mission qu'avec
I'approbation  du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué, comme indiqué dans Ie
RPAQ. Les candidats sont encouragés a rechercher ia participalion de candidats nationaux en
concluant des actes de coenirepnise (actes nolariés) avec eux ou en leur sous-traitant une parie
de la mission ;

ii. Pour les missions reposant sur le temps de travail, I'estimation du temps de travail du personnel est
fournie dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail
du personnel qui est faite par le Candidat ;

fii. I est souhailable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés
permanents du Candidat ou entrefienne avec lui. de longue date une refation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit passeder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ,
qu'il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues 4 celles du pays ol doit
se dérouler la mission ;

v. |l ne peut élre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumetire qu'un
curriculum vitag (CV) par poste.

11.5)  Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de fa présente mission doivent élre
rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s} dans le RPAQ. Il est souhaitable que le personnel du Candldat ait
une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

11.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes a l'aide des Tableaux joints (Flece 4):

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans Iecadre,d,e njlssions N ;,"3.\

similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'enlre elles, ce résumé doait nolammenl/indtguer‘ 6§ -

caracténistiques du personnel proposé, fa durée de la mission. le montant du conlrat el Iapart bhse

t -

VoL

RESTEN
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par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les donnees,
services et installations devant étre foumis par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégque
{Tableau 4C) :

iii. Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposes pour accomplir la mission (Tableau
4Dy ;

iv. La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E)

v. Des curricula vitze récemment signés par le personngl spécialisé proposé et le représentant du
Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer,
pour chacun, le nombre d'années d'expérience du Candidat et 'élendue des responsabilités
exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix {10) demiéres années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d'appui, lemps) nécessaire a
laccomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes & bares indiquant le temps de
travail prévu pour chague cadre de 'équipe (Tableaux 4E et 4G)

vi. Une description détaillée de la méthode, de fa dotation en personnel et du suivi envisagés pour la
formation, si le RPAQ spécifie que celle-ci constitue un &lément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPAQ.

11.7)  La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

¢} Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le codt des prestations, a savoir:
¢.1. La soumission proprement dite, en original rédigée seton le modéle ou le formulaire fype joint, timbrée au
tanif en vigueur, signée et datée.
¢.2. Les lableaux des coiils umitaires du persannel, des frais remboursables et des {rais divers ;
¢.3. Le détail quantitatif estimatif dament rempli;
c.4. Les ventiations des colls et des rémunéralions par actvité.
¢.5. L'échéancier prévisionnel de paiements. le cas échéant.

11.9 Les soumissionnaires utiliseront a cet effet les pieces et modéles ou formulaires types prévus dans le Dossier

d'Appel d'Offres, sous réserve des dispositions de f'Article 15.2 du RGAO concernant les autres formes possibles

de Cautionnement de Soumission.

11.10-Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Si. conformément aux
dispositions du RPAQ, les soumissionnaires présentent des offres pour plusieurs lots du méme Appel
d'offres, ils pourront indiquer les rabais offerts en cas d'attribution de plus d'un lot. ils préciseront les
conditions d'application de ce rabais.

11.11-La Proposition financiére doit étre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 3). Elle énumeére tous
les colits afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent &tre ventilées par activité.

11.12-La Proposition financiére doit présenter séparément les impdts, droits (y compris cotisations de
securité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de [a législation en vigueur sur
les candidats, les sous-traitanis et leur personnel (autre que les ressortissants ou résidents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAQ.

11.13-11 est supposé que les activités et intrants decrits dans la Proposition technigue pour Iesquels aucun
coiit n’est mentionné sont inclus dans le colt des autres activilés et intrants. :

11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la {les)monnaie(s) spécifi ee(s) (fansle RPAO )
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11.15-Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant &lre réglées par les Candidats en
rapport avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la lettre de soumission de la Proposition
financiére (Section 5.A).

11.16-Le RPAQ indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la date
de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder a disposilion le personnel spécialisé
proposé pour Ia mission. Le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué fait tout son possible pour
mener & bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger Ia durée de validité des
propositions, les Candidats qui n'y cansentent pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

Article 12- Montant de I'offre

12.1. Sauf indication conlraire figurant dans le Dossier d'Appel d'Offres, le montant du marché couvrira
I'ensemble des prestations décrites conformément a 'article 1.1 du RGAO. sur la base du Détail Quantitatif et
Estimatif chiffrés découlant des codts unitaires et de la ventilation des colts par activité tels que présentés par le
soumissionnaire.

12.2 Le soumnissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et du Détail
quanlitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prevues dans le RPAQ et au CCAP, tous les droits, impdts, taxes
et assurances payables par le soumissionnaire au litre du futur Marché. ou & tout autre titre, trente (30) jours
avantia date limite de dépdt des offres seront inclus dans les prix et dans le montant total de son offre.

12.4. Si les clauses de ravision etfou d'actualisation des prix sont prévues au marché, la date d'établissement des
prix iniffaux, ginsi que les modalites de révision et/ou d'actualisation desdits prix doivent étre précisées. Etant
entendu que tout Marché dont [a durée d'exécution est au plus €gale & un (1) an ne peut faire I'cbjet de révision
de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs ofires. Par ailleurs, ils préciseront les
conditions d'application de ¢e rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantites dovent &tre justifiés par des sous-détails établis conformément
au cadre propose a la piece N° 7 du DAQ.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

13.1. En cas d'Appels d'Offres Intemationaux. les monnaies de l'ofire doivent suivre les dispositions soit de
r'Option A ou de IOption B ¢-dessous. 'oplion applicable étant celle relenue dans le RPAQ.

13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé entigrement en monnaie nationate

Le montant de la soumission, les colils unitairas et les pnx du détail quantitatif et estimatif sont libellés entiérement
en francs CFA de la maniere suivante:

a. Les prix seront entiérement libellés dans ta monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte engager
des dépenses dans d’aulres monnaies pour i3 reslisation des prestations. mdiquera en annexe a la
soumission le ou les pourcenlages du montani de F'offre nécessaires pour couvrir les besoins en monnaies
étrangéres, sans excéder un maximum de trois monnaies de pays membres de linstitution de financement
du marché.

b. Les taux de change ufilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale seront
spécifies par le soumissionnaire en annexe a la soumission conformément aux précisions du RPAQ. Iis
seront appligués pour tout paiement au titre du Marché, pour qu'aucun risque de change ne soit supporté
par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et élrangére.

Le soumissionnaire libellera les cofits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére suwante

a. Les codts des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se suppo’ﬂer dans{e-
pays du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d' Quvrage Délégué seront libellés en francs CFA tels ¢ que specrf g ‘.
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au RPAQ et dénommée “monnaie nationale”,

b Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compte se procurer en defiors
du pays du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué seront libellés dans la monnaie du pays du
soumissionnaire ou de celle d'un pays membre éligible largement utilisée dans le commerce international.

13.4. Le Maitre d'Quvrage ou ie Maitre d'Quvrage Délégué peut demander aux soumissionnaires d'exprimer leurs
besoins en monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans les coilts unitaires et totaux,
et indiqués en annexe 4 la soumission, sont raisonnables ; & cette fin, un élat dataillé de ses beseins en monnaies
étrangéres sera fourni par e soumissionnaire.

13.5. Durant f'exécution des prestalions, la plupasnt des monnaies étrangéres restant a payer sur le montant du
marché peut étre révisée d'un commun accord par fe Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et
F'entreprise de fagon a tenir compte de toute modification survenue dans les beseins en devises au titre du marché.

Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant [a période spécifiee dans le Réglement Particulier de I'Appel
d'Offres pour compter de la date de remise des offres fixée par le Maitre d'Ouvrage oule Maitre d'Quvrage Délégué,
en application de l'article 19 du RGAQ. Une offre valable paur une périade plus courte, au dépouillement, sera
considérée par la Commission de passation des marchés comme non conforme, sauf si le délai de validité du
cautionnement de soumission est conforme, Dans ce ¢as, un délai de quarante-huit (48} heures est accordé au
soumissionnaire pour en produire une nouvelle lettre de soumission en phase avec le cautionnement de
soumission.

14.2. Dans des circonstances exceplionnelles, te Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué peut solliciter
le consenlement du soumissionnaire a une prolongation du délai de validité. La demande et les réponses qui lui
seront faites le seront par écrit (ou par télécopie). La validitd du cautionnement de soumission prévu a Farticle 15
du RGAO sera de méme prolongée pour une durée comespondante. Un Soumissionnaire peut refuser de prolonger
la validité de son offre sans perdre son cautionnement de soumission. Un soumissionnaire qui consent & une
prolongation ne se vema pas demander de modifier son offre. ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d'article de révision de prix et que la période de validité des ofires est
prorogée de plus de soixante (60} jours, les montants payables au soumissionnaire retenu, seront aclualises par
application de la formule y relative figurant 3 la demande de prorogation que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué adressera au{x} soumissionnaire(s).

La péride d'actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours 4 la date de notification du marché
ou de fordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu par le CCAP. L'effet
de ['actualisation n'est pas pris en considération aux fins de I'évaluation des offres.

Article 15.Cautionnement de soumission

15.1. En application de Farticte 11 du RGAO, le soumissionnaire foumira un cautionnement de soumission du
montant spécifié dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Ofires, laguelle fera partie intégrante de son offre.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle prasenté dans le Dossier d'Appel d'Offres:
d'aulres modéles peuvent élre autorisés, par fe Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué. Le
Cautionnement de soumission demeurera valide pendant trente (30) jours au-dela de 1a date limite iniiale de validité
des offres, ou de toute nouvelle date limite de validité demandée par le Mafire d'Ouvrage ou le Maitre d'Cuvrage

Délegué et acceptée par le soumissionnaire, conformément aux dispositions de larticle 14.2 du RGAO.

15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceptable sera rejetée par la
Commission de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d'un groupement
d'entreprises doit élre établi au nom du mandataire soumeitant l'ofire. et

.

15.4. Les offres des soumissionnaires nan retenus (& l'exception de 'exemplaire desting a Iorgam’me chargede

IR

la régulation des marchés publics} seront restituées dans un délai de quinze (15} jours ouwables des publlcatlon )

S o
B Pl

--
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des résultats de l'attribution. Les ofires non retirées dans ce délai peuvent étre détnuites. sans qu'il y ait liev &
réclamation.

15.5. Les cautionnements de soumission des soumissionnaires non retenus sont restitues dés publication des
résullals d'attribution.

15 6. Le cautionnement de soumission de lattributaire du Marché sera libére dés que ce dermier aura foumi le
cavtionnement définitif requis.

15.7. Le cautionnement de soumission peut éire saisi-
2. Si le soumissionnaire retire son offre durant la période de validité;
b. Si, le soumissionnaire retenu: |
i. Manque & son obligation de souscrire [e marché en application de l'article 32 du RGAO ;
ti. Manque & son obligation de founir le cautionnement définitif en application de I'article 33 du RGAQ
iir. Refuse de recevoir notification du marché.

Article 16-Réunion préparatoire a I'établissement des offres

a} A moins que le RPAQ n'en dispose aulrement, le Soumissionnaire peut étre invité  assister a une réunion
préparatoire qui se tiendra au lieu et date indiqués dans le RPAQ.

b). La réunion préparataire aura pour objet de foumnir des eclaircissements et réponses 4 toute question qui
pourrail &ire soulevee ace slade.

c}. Il est demandé au Soumissionnaire, autant que possible, de soumettre toute question par écrit de facon
quelle parvienne au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué au moins une semaine avant la
réunion préparatoire. It est possible que le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne puisse
répondre au cours de la réunion aux questions reques trop tard. Dans ce ¢as. les questions et réponses
serant transmises selon les modalités de I'Article 2.3 ci-dessus.

d}. Le procés-verbal de la réunion auque! est joint [a feuille de présence, incluant le texte des questions posées
et des réponses données, y compris les réponses préparées aprés la réunion, sera transmis sans délai a
tous ceux qui ont acheté le Dossier d'Appel d'Offres. Toute modification des documents d'appel d'offres
énumeénés aux dispositions de Farticle 6 du RGAQ qui pourrait s'avérer nécessaire a lissue de la réunion
préparatoire sera faite par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué en publiant un additif
conformément aux dispositions de l'ariicle 8 du RGAO. le procés-verbal de la réunicn préparatolre ne
pouvant en tenir lieu.
e). Le fait qu'un soumissionnatre n'assiste pas a la réunton preparaloire a l'etablissement des offres ne sera
pas un motif de disqualification.
Article 17-Forme, format et signature de I'offre
Pour la soumission hors ligne,
17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chague valume canstitutif de Foffre décrit a I'Article 11 du RGAO,
portant clairement lindication *ORIGINAL". De plus, le Soumissionnaire soumettra pour chaque volume le nombre
d'exemplaires requis dans les RPAQ, portant lindication "COPIE". En cas de divergence entre loriginal et les
copies, l'original fera foi

17.2. L'original et toutes les copies de l'offre devront étre écnits a l'encre indéébile (dans le cas des copies. des
pholocopies y compris sous ia forme scannée sont également acceptables) et seront signés par la ou les personnes
diment habilitées & signer au nom du Soumissionnaire, conformement a I'article 6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAO, selon
le cas. Toutes les pages de l'offre comprenant des surcharges ou des changements seron! paraphées par le ou
les signalaires de I'ofire.

17.3. L'ofire ne doit comporter aucune modification. suppression ni surcharge. P T e
Pour la soumission en ligne S -
17 4 L'offre devra étre transmise par la soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout aiuiré-’?ri@yeqi dg"- N\ N
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communication électronique indiqué par te Maitre d'Cuvrage dans le DAO. Une copie de sauvegarde de l'ofire
enregistrée sur clé USB ou CDIDVD doit étre déposeée dans les services du MO/MOD ou AC concemné sous pli
scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les références de I'appel d'offres dans les délais
impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des piéces et documents exigés, sont rassembiées dans des fichiers
électroniques et regroupées suivant leur nature administrative, technique et financigre. Toutefois, s'agissant des
piéces administratives elles sont introduites dans COLEPS par les structures émettrices.

17 6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS daivent étre des formats courants dont
l'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les opéraleurs susceptibles d'étre intéressés par
la consultation, pour une meilleure exploitation.

17.7. Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revélus d'une signature électronique
a travers l'usage du certificat.

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer I'original et toutes les copies des pieces administratives enumerées dans le
RPAQ, dans une enveloppe portant la mention "DOSSIER ADMINISTRATIF °, l'original et toutes les copies de la
proposition technique dans une enveloppe portant clairement 1a mention = PROPOSITION TECHNIQUE =, et
l'original et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant ¢lairement la mention
* PROPOSITION FINANCIERE " et Favertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA
PROPQOSITION TECHNIQUE™. Les Candidats placent ensuite ces trois enveloppes séparées et scellées dans une
méme enveloppe cachetée, laquelle porte l'adresse du lieu de dépot des soumissions et les renseignements
indiqués dans le RPAQ, ainsi que 1a mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT"

Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans l'ordre du RPAQ et séparées par un intercalaire
de couleur.
18.2. Les envelappes inténieures e exléneures.
a. Seront adressées au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Quvrage Délegué a l'adresse indiguée dans le
Réglement Particulier de I'Appel d'Offres:
b. Porteront le nom du projet ainsi que l'objet et le numéro de FAvis d'Appel d'Offres indiqués dans le RPAQ,
et la mention *A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".
18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et l'adresse du Soumissionnaire de fagon a

permettre au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué de renvoyer Foffre scellee si elle a été declarée
hors délai conformément aux dispositions des articles 20 et 21 du RGAO.

18.4. Silenveloppe extéreure mest pas sceilée et marquee comme indiqueé aux articles 18.1 et 18.2 susvisés, le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ne sera nullement responsable si F'ofire est égarée ou ouverte
prématurément.

18.5 Dans le cadre de !a soumission en ligne, l'offre & fournir par le soumissionnaire comprend trois fichiers
électroniques correspondant aux Irois volumes administratif, technique et financier.

Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvaie a la nature de son contenu (Offre Administrative, Ofire
Technique, Offre Financiére).

Parallélement & I'envoi électronique, les soumissionnaires doivent faire parvenir a I‘Autorité Contractante ou au
MOI/MOD dans les mémes délais impartis. une copie de sauvegarde de leur ofire sur support physique electromque_

{CD, DVD, Cl& USB...). Cette copie st transmise sous pli par voie postale ou par dépdt chez I‘Autonte Cdnlractante" o

ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doit porter Ia mention « copie de sauvegarde » de maniére claire et hsible ;l‘nsrqua .
les réfarences de [a consultation, _,_f o

‘_.I;. v,
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18.6 Les &léments conslitutifs de I'Offre en ligne ou hors ligne du soumisstonnaire doivent étre les mémes pour
une consullation donnee.

Article 19-Date et heure limites de dépét des offres et mode de soumission

18.1-Date, heure limites de dépat des offres

2. Les offres doivent étre reques par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué par l'entremise de
leur structure inteme de gestion administrative des marchés publics a 'adresse spécifiée a larticle 18.2 du
RPAQ au plus tard a Ia date et a I'heure spécifiées dans Ie Reéglement Pasticulier de I'Appe!l d'Offres.

b. La date et I'heure de réception des soumissions en kgne sont automatiquement enregistrées par la
plateforme de dématénalisation a travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et 'heure de COLEPS
ou de tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d'Quvrege font foi.

¢. Pourlhorodatage, le fuseau horaire de référence est I'heure locale {GMTATC + 1). Cette heure est visible
sur la page de soumission.

d. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Déléqué peut. & son gré, reporter Ia date limite fixée pour le
dépot des offres en publiant un additif conformément aux dispositions de larlicle 8 du RGAQ. Dans ce cas,
tous les droits et obligations du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué et des
Soumissionnaires précédemment régis par la dale limite initiale seront régis par la nouvelle date limite.

19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent lieu 8 un accusé de réceplion mentionnant la date et
I'heure de réception ainsi que les références de la consultation.

19,2 ; Mode de soumission
Trois modes de soumissions sont possibles -
- En ligne (online) : seules les soumissions en ligne sont acceptées pour ceite consultation par FAutorité
Contractante et font for.
- Hors ligne (offline) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cette consultation par FAutorité
Conlractante et font foi.
- Enligne ou hors ligne (on/offiing). Les deux modes de soumission sont possibles. Toutefois, il n'est pas
possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation.
Le mode de soumission retenu est prégise dans le RPAQ.

NB : Au moment de [a soumission en ligne. les plis des soumissionnaires sonl automabquement chifirés ou cryplés
c'est-a-dire que leur conlenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'Cuvrage Délégué aprés les date et heure limites fixées
pour le dépdt des offres conformément a I'Article 19 du RGAO sera déclarée hors délai et, par conséquent,
irrecevable.

Article 21-Modification, substitution et retrait des offres

Pour [es soumlssions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modilier, remplacer au retirer son offre aprés 'avoir déposé. & condition que 13
notification écnite de la modification ou du retrait. soit regue par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
avant Fachévement du délai prescrit pour le dépdt des offres. Ladite notificalion doit étre signée par un
représentant habilité en application de larticle 17.2 du RGAQ. La modification ou l'offre de remplacement
correspondante doit &lre jointe 3 la nofification €crite. Les enveloppes doivent porter clairement selon le cas, la
mention « RETRAIT » et « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou « MODIFICATION » LT S

21.2. La notification de modification, de remplacement ou de retrait de I'offre par le Suun'ussuonnalre sBra .. "-f.
préparée, cachetée, marquée et envoyée conformément aux dispositions de 'article 18 du RGAQ. l.e retra’ tpeut

LI

—— ——— T
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également étre notifié par télécopie ou e-mail, mais devra dans ce cas £lre confirmé par une notification écrite
diment signée, et dont la date. le cachet postal faisant foi, ne sera pas postérieure a la date limite fixée pour le
dépot des ofires.

21.3. Les offres dont les Soumissionnaires demandent le retrait en application de larticle
21.1 leur seront retoumess sans avoir &té guvertes.

21.4. Aucune oifre ne peut élre retirée dans Tintervalle compris entre la date limite de dépdt des offres et
I'expiration de la période de validité de loffre spécifiée par le modéle de soumission. Tout refrait par un
Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine fa confiscation du cautionnement de soumission
conformément aux dispositions de l'article 14 du RGAO

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs offres peuvent valablement étre transmises par un méme soumissionnaire avant [a date et I'heure
limite de réception des offres. Dans ce cas. seule la demiére arrivée et sa copie de sauvegarde correspondante
le cas échéant. sera prise en compte lors de Févaluation, les autres copies de sauvegarde éventuelles devant
élre retournées sans élre ouvanes.

216 La modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux
dispositions de l'article 22 alinéas 3 a4.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22- Quverture des plis et recours

22 .1)Préalablement & I'ouverture des plis, les offres déposées par voie électronique sont déchifirées par laulonité
contractante. Le déchiffrement consiste a rendre les offres lisibles et accessibles uniquement pour la Commission
de passation des Marchés.

22 2.L'ouverture de tous (es plis se fait en deux temps en présence des représentants des soumissionnaires
concemés ou de leurs représentants dument mandatés. aux date, heure et adresse indiquées dans le RPAQ. Les
soumissionnaires ou leurs représentants qui sont présents signeront un registre ou ung feuille attestant leur
présence.

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts 'un apres laulre
et le nor du soumissionnaire annoncé a haute voix par la Commission de Passation des Marchés. La Proposilion
financiére reste scellée et cachetée et est confiee au Président de la Commission de Passalion des Marchés
competente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des proposilions financiéres.

22.4. S'agissant des enveloppes marquées « Relrait » elles seront ouvertes et leur contenu annonceé a haute
vaix, tandis que lenveloppe contenant loffre ou la copie de sauvegarde correspondante sera renvoyee au
Soumissionnaire sans avoir ét& ouverie. Le retrait d'une offre ou la copie de sauvegarde ne sera autorisé que si
la notification correspondante conlient une habilitation valide du signataire a demander le retrait et si cefte
notification est lue & haute voix.

Ensuite. les enveloppes marquées « Ofire ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront ouvertes et
annoncées a haute voix et la nouvelle offre correspondante substituge a la precédente, qui sera renvoyee au
Soumissionnaire concemsa sans avoir eté ouverte. Le remplacement d'offre ou la copie de sauvegarde ne sera
autorise que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire & demander le
remplacement et est lue & haute voix. Enfin, les enveloppes marquées « modification » seront ouvertes et leur
contenu lu & haute voix avec l'offre comespondante. La modification d'ofire ou la copie de sauvegarde ne sera
autorisée que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire @ demander la
modification et est lue a haute voix. Seules les offres ou Ia copie de sauvegarde qui ont &té ouvertes etanncncées
& haute voix lors de l'ouverture des plis seront ensuile évaluées

——nr —— — —re— —.
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22.5-I1 est établi, séance tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis, une fiche de
dépouillement signée qui mentionne 13 recevabilité des ofires, leur réqularité administrative—ainsi que Ia
composition de la sous- commission d'anzlyse le cas échéant. Toutelois les informations relatives & ladite
composition demeurent intemes a la commission.

Parallélement au procés-verbal d'ouverture des plis. une fiche de dépouillement signée par tous les membres de
la commission a laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants est remise a chaque
soumissionnaire qui en fait la demande.

22 6-Dans un second temps, seules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint la note technigue
minimale requise sont ouvertes en présence des SOUMISSIONNAIres CONCEMESs

22.7-Ala fin de chaque séance d'ouverture des plis. le président de ia commission de passation de marcheés certifie
une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement a la disposition du point focal
désigné par Forganisme chargé de 1a régulation des Marchés Publics. Les ofires (et izs modifications regues
conformement aux dispositions de l'article 21 du RGAQ qui n'ont pas été ouvertes et lugs a haute voix durant la
séance d'ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises a évaluaton.

22.8- En cas de recours, il doit étre adresse au Comile d’'examen des recours avec copies au Maitre d'Ouvrage ou
Maitre d'Quvrage Délégue, au président de fa commission de passation des marchés concerné & l'organisme
chargé de la régulation des Marchés Publics et & I'Autorité chargée des Marchés Publics.

22.9-It doit parvenir dans un délai maximum de trais (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous la forme
d'une lettre diment signée par le requérant.

22.9 Ce recours qui n'est pas suspensif ne peut porter que sur le déroulement de cetie étape. notamment le
respect des procédures et fa régularité des pigces vérifides.

22.10-Le cas échéant, FObservateur Indépendant annexe & son rapport. Ie feuillet qui lui a &té remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents.

2211 L'ouverture des plis transmis par voie électronique et ceux présentés sur support papier se fait au cours
de la méme séance. L'ouverture et 'examen des ofires transmises par voie electronique sont soumis aux ragles
applicables au traitement des offres physiques

Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a 'examen. 3 Févaluation, a la comparaison des offres, a la verification de la
qualification des soumissionnaires et & la proposition datinbution du Marché ne sera donnge aux
soumissionnaires ni a toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que I'attribution du Marché
n'aura pas été rendue publique, sous peine de disqualification de I'offre du Soumissicnnaire et de la suspension
des auteurs de toutes activités dans le dornaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d'analyse dans I'évaluation
des offres, la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d'attribution ou e Maitre d'Ouvrage oule
Maitre d'Ouvrage Délégué dans la décision d'attribution peut entrainer le rejet de son ofire.

23.3. Nonobstant les dispositions de l'alinéa 23.2. entre Fouverture des plis et Tatiribution du marché, si un
soumissionnaire souhaile entrer en contact avec le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué pour des
motlifs ayant trait & son offre. il devra le faire par écrit.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24.1. Pour faciliter 'examen, l'évaluation et la comparaison des offres, le Président de la Commission de Passation
des Marchés paut, sur proposition de la sous-commission d'analyse, demander aux soumissionnaires, aux
administrations ou organismes compétents de donner des &claircissements sur les offres. La demande
d'éclaircissements et fa reponse sont formulées par écrit ou via COLEPS ou tout autre moyen de communigation~.
indiqué par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué, avec copie & l'organisme charge dgvla regulalmn '
des marchés publics, mais aucun changement du montant ou du contenu de Ia soumission en yueifela rendre
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plus compélitive n'est recherché, offert ou autonse.

La demande d'éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue dans l'offre;

de vérifier l'exactitude des informations foumies par un candidat. le cas écheant, auprés des administrations
émeltrices; de demander & un soumissionnaire de confirmer 1a corection d'erreur de calcul ou d'omission
découverte; d'apporier des précisions sur les aspecls techniques non compris par [a sous-commission d'analyse
ou sur le contenu du sous-détail des prix. ou de justifier les prix des ofires jugées anormalement basses.

24 2. Le délai de réponse accordé aux demandes d éclaircissement ne saurait excéder sept {07) jours ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de l'alinéa 1 susvisé, les soumissionnaires ne ¢ontacteront pas les memhres
de la Commission des marchés et de la sous-commission pour des questions ayant trail 3 leurs offres. entre
l'ouverture des plis et I'attribution du marché.

Article 25- Détermination de la gonformité des offres

25.1. La Sous-commission d'analyse au préalable procédera a la vénfication de I'€ligibilité des soumissionnaires
et aun examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont complétes, siles garanties exigées ont été fournies,
si les documents ont &té correctement signés, et si les offres sont d'une fagon genérale en bon ordre.

25.2. La Sous-commission d'analyse déterminera ensuile sil'ofire est conforme pour I'essentiel aux dispositions
du Dossier d’Appel d'Offres en se basant sur son contenu sans aveir recours & des €léments de preuve
axtrinséques. A ce titre, [2 Sous-commission d'Analyse

examinera I'offre pour confirmer que toutes les conditions spécifiées dans le RPAQ et le CCAP ont été
acceptess par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle ;

évaluera les aspecls techniques de l'offre présentée conformément a la clause 11.1.b du RGAO afin de

s'assurer que toutes les stipulzations de la note méthodologique portant sur une analyse des prestations et
précisant Forganisation et le programme gue le soumissionnaire compte meltre en place ou en ceuvre pour
les réaliser, sont respectées sans divergence ou réserve substanlielle.

25.3. Une offre conforme pour 'essentiel au Dossier d'Appel d'Ofires est une offre qui respecte tous les termes,
conditions, et spécifications du Dossier d'Appel d'Offres, sans divergence ni réserve importanle. Une divergence
ou réserve importante est celle qui:

i. Affecte sensiblement I'étendue. la qualité ou ia réalisation des prestations ;

ii. Limite sensiblament, en contradiction avec le Dossier d'Appel d'Offres, les droits du Maitre d'Quvrage
ou du Maitre ¢'Ouvrage Délégue ou ses obligations au titre du Marchs ;

iii. Est telle que son acceptation ou sa comection affecterait injustement la compétitivité des autres
soumisstonnaires qui on! présenté des offres conformes pour Vessentiel au Dossier d'Appal
d'Offres.

25.4. Si une offre n'est pas conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres, elle sera écartée par la
Commission des Marchés Compeétente et ne pourra élre par [a suite rendue conforme.

25.5. ie Maitre d'Ouvrage u le Maitre d'Quvrage Délégué se réserve le droit d'accepler ou de rejeler toute
modification, divergence ou réserve. Les modificalions. divergences. variantes et autres facteurs qui dépassent
les exigences du Dossier d'Appel d'Offres ne doivent pas étre pris en compte lors de ('évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions et recours

26.1). Evaluation des propositions techniques
a). La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les
propositions techmques sur la base de leur conformite aux termes de référence, a l'aide des critéres
d'évaluaiion, das scus- criléres jen régle générale. pas plus de trois par critére] et du systerne de poinis_
speécifies dans le RPAQ. Chague proposition conforme se voil altribuer un score technigue 151, Une
proposition est rejelee a ce stade si elle ne satisfait pas 4 des aspects importants des ierme’s de reference

ou matteint pas le score technique minimum spécifie dans le RPAD. ro
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b). Alissue de l'évaluation de la qualité technique, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué avise
les candidats dont les propositions n'ont pas obtenu I3 note de qualification mintmum, que leurs offres n'ont
pas eté retenues ; leurs proposilions financiéres leur seront donc restituées sur demande. sans avoir £1é
ouvertes a lissue du processus de sélection. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d’'Ouvrage Délégué dans le
méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu 13 note de gualification minimale requise. et leur indique
la date, Fheure et le lieu d'ouverture des propositions financiéres. Cetle nofification peut étre adressée par
courrier recommandé. télecopie cu courrier éigciron.que.

26.2). Evaluation des offres financiéres

a}. La Sous-commission d'znalyse établil si les Proposilions financiéres sont complétes {c'est-a-dire si tous les
élements de Ja Proposition technique correspondante ont été chifires ; corrige toute emreur de calcul, et
converiit les prix expnmes en diverses mennaies dans lesquelles le montant de l'offres est payable en
francs CFA. La conversion se fera en utilisant le cours vendeur fixé par [a Ba:ique des Etats de l'Alrique
Cenlrale {BEAC), dans les condilions définies par le RPAQ

b). Seules les offres reccnnues conformes, selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAQ seront
évaluées et comparées par la Sous- commission d'analyse.

c). En évaluant les ofires, ia sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de foffre en
rectifiant son montant comme suit:

i.  Encorigeant toule erreur de calcul ou de repart éventuele,

. Enexcluant les sommes provisionnelles et. le cas échéant, les provisions pour imprévus figurant
dans le Détail quantitatif et estimatif récapitulatif, mais en gjoutant le montant des travaux en régie,
lorsquiils sont chiffrés de fagon compétitive comme spécifié dans le RPAO ;

ii. En convertissant en une seule monnaie le montant résultant des rectfcations (i) et (if) ci-dessus,
conformement aux dispositions de I'article 13 du RGAO ;

iv.  En ajustant de fagon approprige, sur des bases techniques ou financieres, toute autre modification,
divergence ou réserve quantifiable |

v.  Enprenanten considération les différents délais d'exécution propasés par les soumissionnaires, s'ils
sont autorisés par le RPAO

vi. Lecasécheant. conformément aux dispositions de l'aricte 11.8 du RGAQ et du RPAQ. en appliquant
les remises offeres par le Soumissionnaire pour Uattribution de plus d'un lot, s1 cet appel d'offres est
lancé simuftanément pour plusieurs lots.

d). L'effet estimeé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP. appliquées durant la
période d'exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de I'évaiuation des offres.

&). Sur proposition de la sous-commission d'analyse, le Président de la Commission de Passation de marchés
peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compétents des
éclaircissements sur les ofires.

f Dans le cas oit une offre est jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés peut
proposer au Maitre d'Ouvrage ov au Maitre d'Quvrage Délégué, de ne pas attribuer le marché au
soumissionnaire concerne.

g} Au cas olr les justificatifs ne fournis pas le candidat sont juges inaccepiables. 'organisme chargé de la
regulation des marchés publcs. examinent les justficatifs. et soumet ces conclusions au maitre d'ouvrage
ou au maitre d'ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours ouvrables a compte de sa saisine par le
maitre d'ouvrage ou maitre d'ouvrage délégue.

h). L'évaluation est faite sans tenir compte des impots, droits, 1axes et autres charges fiscales tels que deﬁms
au paragraphe 3.7. -

28.3). Sélectlon de Iattributaire _
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La sélection se fait selon le rapport qualité-coit. A cet effet, 1a proposition financiére conforme 1a moins élevée
(Fm) regoit un score financier (Sf) de 100 paints. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financieres
sont calculés comme indiqué dans le RPAQ. Les propositions sont classées en fonction de leurs Scores technique
(SY) et financier (Sf) combinés aprés introduction de [a pondération (T étant le poids attribué a ta Proposilion
technique et P le poids accordé ala Proposition financiére ; soit T + P étant égal & 100. comme indiqué dans
le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier combing le plus élevé est proposeé a
l'attribution ou invité & la négociation par le maitre d’'ouvrage le cas échéant.

26.4). Recours en phase attribution

Les soumissionnaires non qualifiés & lissue de l'analyse des offres techniques peuvent introduire un
recours auprés du Comité chargé de l'examen des recours, avec copie au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre
d'Quvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés concernée et & 'Autorité
chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un détai maximum de trois {03) jours ouvrables aprés la séance d'ouverture des offres
financiéres.

Article 27 : Correction des erreurs

27.1. La Sous-commissicn d'analyse vérifiera les offres reconnues conformes pour l'essentiel auv Dossier d’Appel
d'Offres pour en rectifier les ermeurs de caleul éventuelles. La sous- commission d'znalyse cormigera les emeurs de
la fagon suivante :

a. S'ily a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantiiés, le
prix unitaire fera foi et le prix total sera corigé, & moins que. de lavis de la Sous-commission d'analyse, 1a virgule
des décimales du prix unitaire soit manifestement ma! placée, auquel cas le prix total indique prévaudra et le prix
unitaire sera conigé .

b. Si le total obtenu par adcition ou soustraction des sous totaux n'est pas exact, les sous totaux feront foi et le
total sera comigé ;

c. S'ity a contradiction entre le prix ind:que en lettres et en chifires. c'estle montant ndiqué dans le Sous-detail qui
sera consideré. En l'absence de Sous-détail des prix, c'est celui indiqué en leltres qui prévaudra sous réserve des
alinéas (a) et (b) ci-dessus

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera canigé par la Sous-commission d'analyse, conformément a la
procédure de correction d'erreurs susmentionnée et, avec Iz confirmation du Soumissionnaire, ledit montant sera
répule 'engager.

27.3. Sile Soumissionnaire ayant présenté I'offre évaluée le mieux-disant, n'accepte pas les comections apportées,
son offre sera écartée et sa Jarantie pourra &lre saisie.

Article 28- Negociations

28.1. Les négociations auront lieu a l'adresse indiquée dans le RPAQ, entre le Maitre d¢'Quvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué et e candidat dont la proposition est retenug, (objectf étant de parvenir & un accord satisfaisant
sur tous les points et ce signer un conirat.

En aucun cas Ges négociatans ne peuvent élre conduites avec plus d'un candidat  la fois, m porter sur les prix
unitaires. Ces négociations sont sanctionnées par un proces-verbal signé par les deux parties

Les négociations avec les cangidals ne dowent pas avowr pour efiel. de modifier substantiellement Fétendue, la nature,

fa consistance et la qualit Jas prestations En tout état de cause, lincidence financiére des modifications sur I _qﬁrg\
ne saurait excéder qunze £ - r cent 5% de ofire TN

28.2. Les négociations comoorent une discussion de la Propositien technique, de 12 méthodo!ogleproposeﬂ (pian )

~
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de travail), de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améfiorer les Termes de
reférence. Le Maitre d'Ouvrage ou I Maitre d'Ouvrage Délégué eliou le Maitre d'Ouvrage et te candidat mettent
ensuile au point les fermes de référence fingux, l2 dotation gn personnei et les diagrammes a barres indiquant les
achvités, le parsonnel utilisg, et e temps passeé sur e lerran et au siége. le temps de travail en mois, les aspacls
logisligues et les conditions ¢'‘établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux g ont
élé convenus sont ensuite intégrés 3 la « descnplion des services », qui iat parie dJ contral. h faut veiller tout
particuliérement a obtenir du candidat retenu le maximam qu . puisse o't - dans s im .25 dv udgei disponible, et a
définir clairement les informations que & Maitre d Ouwrage ou @ Maitre ¢ Uuvrage Détéc e dot fournir pour assurer
la bonne exécution de la miss.on.

28.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) ies obligations fiscales du
Candidat en République dv Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en c2mpte dans '2 contrat ; elles
intégrent aussi les modifications techniques convenues au coit des services

En tout état de cause l'incidence financiére des modifications sur I'offre ne sz urait excéder quinze pour
cent 15% de I'affre.

284. Ayant fondé son choix du Candidat, entre autres. sur une évaluation du persoinel spécialisé propose, le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Détégue entend négocier le contrat sur la base des experts dont le
nom figure dans la proposilion Préalablement a la négocialion du contrat. le Maitre d'Quwrage ou le Maitre
d'Ouvrage Délégué exige l'sssurance que ces expers soient effectvement disponibles. Elle ne prend en
considération aucun remplacement de ce personnel durant les négociations. @ mons que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a élé rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou
que ¢es remplacements sont Indispensables a la réaiisation des objectifs de la missicn. Sitel n'est pas le cas, et
s'il est établi que le Candidat a proposé une personae clé sans s'étre assuré de sa disponibilite. ce candidat
peut étre disqualifia.

28.5 Toute négociation engagée quelle que soit lissue doit étre sanctionnée par un procés-verbal signé des deux
parties dont copie est transmise & l'organisme charg2 de la régulation des marchés publics. Si les négociations
échouent, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d Quvrage Détégué invite Je Candidat dont la proposition a &té classée
en deuxiéme position a des négociations.

F.  ATTRIBUTION

Article 29« Attribution

29.1 Une fois les negociations menees & bien. ou dés réception de la propositon d'attribution finale,
de la commission de marchés compétente (saui cas de suspension de iz procédure). le Mailre
d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué attnbuera le marché au Soumisstonnaire dont lofire a été reconnue
conforme pour l'essentiel au Dossier d'Appel d'offres et qui dispose des ¢apacites techniques et financiéres
requises pour exécuter le marche de fagon satisfaisante et dont lcfire & été évauée la meux-disante par
combinaison des critéres techniques. financier ou esthéliques en incivant le cas échéant les rabais proposeés.

29.2 Si. selon les dispositions de IArticle 11.10 du RGAQ, Fappe! d'offres porte sur plusteurs lots, Foffre la migux-
disante sera déterminée en évaluant ¢ce marché en liaison svec les autres lots a attrbuer ¢encurremment, en
prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires e~ cas d atinbution de plus d'unict.

Si 'AO porie sur plusieurs lots. I'attnbution se fera selon Iz prescrption du RPAQ (veérifier ou intégrer, issue du
RGAO travaux).

29.3 Dans tous les cas, toute attribution d'un marché est malénalisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du

compler de sa signature.

1
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Article 30. Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué se réserve le droit d'annuler un Appel d'Offres ou de
déclarer un appel d'offres infructueux aprés avis de la commission des marchés compétente sans quiil y'ait lieu a
réclamation.

Toutefois, lorsque les offrés ont déja été ouvertes, 'annulation est subordonnée & Taccord de FAutorité chargee
des Marchés Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant l'appel
d'ofires infructueux, au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie a 'organe chargé de
Ia régulation des marchés publics.

30.3En cas d'ailatissement, les dispositions prévues aux alinéas ci-dessus sont applicables a chacun des lois.

Article 31- Notification de V'atiribution du marché

31.1 Toute attribution d'un marché est maténalisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage
Délégué et notifiee & | attnbutaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a compter de sa signature.
31.2. Avant I'expiration du délai o valdite des offres fixe par le RPAQ. le Maitre d'Ouvrage ou le Mailre
d'Ouvrage Délegué rotfiera 2 l'attributa re du marche par telécopie confirmée par lettre recommandée ou par tout
autre moyen que $a soumission a été refenue. Cette letire indiquera le mantant que le Maitre d'ouvrage ou e
Maitre d'Ouvrage Délégué paiera au cocordractant de Fadministration au titre de I'exécution des prestations et e
délai d'exécuticn

Article 32- Puolication des résuitats ¢ attribution et recours

32.1. Le Maitre 3'Quvrage ou le Maire d Cuvrage Délégue dispose d un déla. de c.ng (05) jours ouvrables pour la
signature de la décison ¢attnbuticr € 2 putiicaton des résultats a comnpter de la date de réceplion de fa
proposition d'atribution firale de la Commission des Marchés compétente. sauf en cas de suspension de la
procédura.

32.2 Toute dée sior 3 atnsuticn d an rarché ~ubhe par te Maitre d Ouvrage o le Maitre d'Ouvrage Délégué
ast insérée, avec inaicatan de on« 2t Je délai dans le journal des marchés publics édité par I'organisme
charge de Iz regulat.on 328 marches pubhes cu dans COLEPS ou toute autre publication habilitee.

32.3 Dés publicatior: des résuitats poriant attribution, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
adresse @ chaque so:~issiannare ¢ €n fait 1 demande. um extrat du rapport d'analyse le
concernant,

32 4 Apres la ¢ .Slicason T . resulat d2 = buren ‘es offres non retizges dans un délai maximal de quinze (1)
jours seront détruites sans zuil y ait heu 2 rectamation. & l'exception de l'exemplare desting a forganisme charge
de la régulation des marchés publics s esite-ci 1 3 pas été collectée seance tenante

325 En zas de recours  Joit &tre ad-esse aw Comité chargé de I'examen des recours avec copies au Maitre
d'Ouvrage ou au Maitre d¢'Quvrace Teiegue el au President de '2 commission de passation des marchés
concemés 2lc-gansma zrarge ¢2 5 1= 1u 2licr des marches publics et & FA stonte chargée des marches publics.
1 doit intervenir dars a7 de 2i maxiro™ ~2 ting £5) ours cuvrables aprés 12 cubiic ation des résultats.

326 Ce -acou's pe 23rasrlie. 2% ¢ 572ns 1n e ia procédure & Yappréciati~ de [organisme charge de la
régulation des marches 2uzics

Article 33- Signature du marcne

33.1. Apres pub icatic des résuttats 2 10,2t d= marche es: souscrit par | atinbutaire et soumis a la signature du
maitre d'ouvrage Ou CJ &8 0 Juvrs e ceegue

Pour les marches de gre 3 gre 'e srojc’ ¢2 marche souscnt par Fattributare est soumis & la Commission de- .
Passation des 'darc-es cance ree pe. exaren et adophcn et le cas écneant a la Comn‘ussmn cenlra!e de -
contrdle des ma-ches comaatente 200 2.8 SR ;
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33.2 L'atlributaire du marche dispose d'un délai de quinze (15) jours ouvrables & compler de sa réception pour
souscrire le marché ou la lettre-commande. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégué
se réserve le droit d’annuler la décision d'attribution aprés mise en demeure de I'atiribulaire restée sans
suile et accord préalable de I'Autorité chargée des marchés publics. Dans ce cas, le cautionnement de
soumission est saisi et le marché est altribué au candidat classé en seconde position.

33.3. Le Maitre d'Quvrage ou le Mailre d'Quvrage Délégué dispose d'un délai de cing ,05) jours ouvrables pour fa
signature du marché

la signature du marché :

- a compter de la date de réception du projet de marché issu de 'appel d'offres ou demande de cotation, souscrit
par l'attributaire et avis de la Commission centrale de controle des Marchés compélente le cas échéant ;

- a compler de la date de réception du projet de marché de gré a gré souscrit par lattributzire aprés avis de Ia
commission inteme de passation et de la Commission Centrale de Controle des Marchés compétente, le cas
échéant.

33.4. Le marché doit étre notifié & son tilulaire dans [es ¢ing (5) jours ouvrables qui suivent Ia date de sa signature.

Article 34- Cautionnement définitif

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n'est pas exigé pour les marchés de
services non quantifiables et les prestations intellectuelles

— — T ———
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REGLEMENT PARTICULIER CE L'APPEL D JQFFRES

Celte piéce doit étre rempiie par i= Maiire d Suviage ou € idz e @' . ags Celeg.2 avant le angement de la
consultation. Les dispositons c-&.es. €. s0m spzfijues 2 ¢ et svits fasas ehet de  Appe! d'Offres,
complétent ou, le ¢cas échéant, présisent les disposivors du RGLD

En cas de conflit, les dispositions ci-ag-és prévalart sur ce"35 du 2340

Les numéros de la premiére colonr 2 se référent a | a= cle coresordz - R340

{Des instructions sont foumies. er :art que Je Desc &l mCuE=S 81, . .91 )

RéférencelDescription de Ja disocs1ton du Regmr 3 93" s
IA, GENERALITES
|
11 . Nom et adresse du vaire d Cuwrage ““inistie de ¢ Finar o
. Référence de IAppa 2 2ffres  Appe. 20%res « ciona; “usre st 3F LONF CAINFICIPMI2025 du 27 fevrs
| 2025 pour fa sélectic  un Tahinet ¢t arjé de €2 ser.: v as dsurts dv CAor # Butipétaire Sectoriel du Jem
C2D au titre de fape1de 2723 2 202°
Nombre de tranches Jeux (2) fran:i as.
! Définition des prestations
,| Les Services du Cancicat aurort pour dtjet de oerreltre ¢ - <2 me- 1ne “~ o pre-sssionnelie et indépendante st
| Yexactitude et la vérac'2 des resultats 2:ients pourchaci e 3etedr d'8r e ie2iques. budgétaires et financier
g
dans le cadre du programme a (a fin de chaque exe-cice budcetare i a sour Sut de s'assurer que les fonds mis & |
dlsposmon des adminisiratiors sectoneias dornan ﬂffe" 3en ligy & 23 realisaansg concourant aux objectils d
[programme A ce tite Taudt apprec.:a .eell.te Us. ss.i2s el - ui gan oulérement fa conformité et |
L:onsuslancedes eleme:ts renseignes a. tire des1m¢ caicd . 22 s fimer T2 ¢la g4 dlite das informations technique
et financiéres rapporiees au niveau du Jomig de sun, 2l g.od 2% = sur s =<ercees 2023 et 2024 (tranch
, Eferme). et 2025 (tranct s cond-bonneie-
r1.3 Le délai prévisiarinéld axéeut zr des;& ceatomies de 5 e il . :ca indaires pour la tranche farms ¢
| L:inquanfe (50) jours ce‘endairss pour ia ranche oo it v & s curter Do dv ai peur chacune des tranches cou
| la compter de Ja date ce noticaticr ds orore de <arv t3 c 2 taviegnce g srgsiahons. La tranche suivante ser
! lexécutée aprés salisfaction ds 1a tranche préceder:-
14 Nom. objectifs et descroton d2 amsst- mucr Te 1éiu il oE _Aobl:- L-.:d_ge.-'a?e' Sectoriel du 3¢~ C2D au titre d

1a période 2023 a 202*
La mission comporte ¢ usieurs ghases  Juijure tre .che % meaetices (021 et 2024) et une iranche conditionnel,
'{exerc:ce 2025)]

Conférence préalable 2 'établ'ssemert ‘25 prescs ane "oor

Nom (s). adresse(s) <t numéro's de =léphoe 4 de- -:ucwghe s iz
Maitre d'Ouvrage Délegqué : _UM MUK DAL Cipre Tel +. 72772057 -

e
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ReferenceDescnpnon de Ia disposition du Réglement Particulier

1.5

lLe Maitre d Cuvrage fournit les informations suivantes :
- Textes réglementaires du C20 ;

Manuel de procédures du Cadre général du C2D
2aglementers * locale en matiére de passation de marches.
| - Directives de passation des marchés de I'AFD.
- Conventions d affectauon CCM1576 et CCM1782
Januel des procédures ABS

Ranports d'execution techniques et financiéres des ABS 2023-2025

.6

Te Maitre d'Ouvrage ou le Maitre ¢ Quvrage Délégué envisage la nécessité d'assurer une certaine continuité pour le
lactmtés en aval : Non

Source (s) de financement
Les prestations objet du prasent Appe! d'Offres sont financés par la Convention du Pilotage du C20D.

L'appel d'ofires est restreint

4.3

Sort admis a participer a la présente  consultation, les candidats figurant sur la liste ci-aprés
1. MAZARS. B.P: 3791 Cameroun, Tel: {(+237) 23342 4114 /{+237) 67529 12 83

2. Groupement GECA PROSPECTIVE ~ CABINET NGAN JEAN. B.P: 12817 Yaoundé. Tel: (+237) 699218
77 /636 94 20 65

3. AUD TEC-FOIRIER CONSULTING, B.P: 12134 Douala - Cameroun, Tel : 23342 04 34/233 42 48 86
4- SEC DIARRA. Rue 378 - BP 2111 Bamako /Mali, Tel : +223 20 21 4102/20 21 94 46 ;

ARC-AUDIT & CONSULTING SARL. B.P : 6297 Yaoundé-Cameroun, Tel : {(+237}222 2136 31/(+237) 69
90 97 59/(+237) 676919292 ;

6 OKA_LA AHANDA & ASSOCIES, B.P: 12628 Douala, Tel . (+237) 682 83 86 55/ 657 9459 01 .
7. FISCAGEST CONSULTING AND CONTRACTOR, BP : 5545 - Yaoundé, Tel : 699 89 40 69.

6.4

Renseignements nécessaires & produire pour jusfier [a salisfaction aux critéres d'éligibilité & 1a préférence nationale
\on applicable

7.1

Des eclaircissements peuvent &tre demandés quatorze (14) jours avant la date d'ouverture des offres.
Les demandes d'éclaircissement dcivent étre expédiées a l'adresse suivante :

\Secrétaniat Technigue d'Appui Dédié a I'Exécution du Conlrat de Désendettement et Développement (STADE-C2D
Situé & NLONGKAK face OMS au Rez de Chaussée de l''mmeuble OYILI, B P 33232 Yaoundé E-mail
minfi_ctb_statec2d@yahac com

10

La iangue de soumission est fAnglais . ou le Frangais

E'Les propesiticrs doivent étre soumises dans Ia (les) langue(s) suivante(s) : Frangais ou Anglais- -

o A

e
o
' . ! .
‘ j
. .

— ——— E————
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RéférencelDescription de la dispos ion du Réglement Particulier

1.1

Le soumissionnaire devra produire une offre regrounée en trais vohrmes < préseniee comme suit ;
11.1-Enveloppe A-Volume I ; Pieces administratives

~ Pour les soumissionnaires nationaux ¢ les z-~r-erdront :¢: sie~es ¢-aprés visées au point 11.a) d
RGAQ notamment -

. La déclaration d'irtentior de soumissiorner timbrée. datee et signée du représentant légal ou du mandatair
ument désigre :

.Laccord de groupemant —eeeesom - vee- oo régIse " la“or2 ¢ 3702pe 21t 1 tarE DU SOUS SEING privée) et specifiar
e mandataire le cas échéant en ¢as de groupemer's sclics:res:
Ic- le pouvoir du mandataire le cas échéant

. Le pouvoir de signg” -2 le 1as échaant
. Une attestation de non-failite elabie par ie Tr.obunal je Pramiére wrstance ou tout autre document établi pe
‘institulion compétente du pays de résidence du souTissOr nae étrange- Jata~t de moins de trois (3) mois précédar
a date de remise des cfires ;
. Une attestation de domiciliation banzaire du sourissionnaire dékvree par une banque agréée par le Ministére -
inances du Cameroun sauf disposition contraires prévues par la convertion de financement : {en cas de co-traita
onjointe chaque membre du groupemen: devra fourir "attestation de dom:g:liation bancaire afférente au marché, o
ldu lot dont it est titulairz.)
L;. La quittance d'achat u dossier d appe: d ofires d une serme non remboursable de 70 000 Francs CFA payable a
Trésor Public.

h. La caulion de soumission acquitiée a Ia main. imbrée. {suivant modele ointy d'un montant de 1 500 000 Franc
CFA el d'une durée de valithile d'un mois au-dela ae fa dar2 imite iniliale de valigie des offres, ou de toule nouvell
date limite de validité demandée par le Maitre d'Ouvrage ¢ te Martre d Cuvrage Délégue . établis par un organism
ou une mstifution financiere agrése par i= Ministre e charze ues inance: pour emettre les cautions dans le domain
des marchés publics et dont la hste fiqure dans la piece 3 du DAD conformément & la Lettre-Girculair
IN°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution des consignations, d
iconservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les Marchés Publics, ou toule autr
Lomle prévue par fa régiementation en wigueur Cheoue cerile. cheque bsnque. Aypcthéque fégale), sauf disposition
iconiraires prévues par ‘a con.enior: de 'uarcemie:”,

EB : Conformément a ia Lettre-Circulaire N® 302019.0C-M.NMAP uu 05 jenvier 2024, les cautionnement émis dans |
| adre des marches sont constitués 3 150%s et sont consigres en numéraice § CDEC

B: Les modalités de constitutions. de consignation, de conservation. de restitulion et déconsignation de
zutionnements dans le cadre des marchés putlics doiven: &ire sonforme aux dispositions de la Lettre-Circulaire N
00019/LCMINMAR du 05 janvier 2024

i. Une attestation de non exclusion des Marchés Publics d&ivrée par Forganisme chargé de la régulation des marché
publics portant le numéro et I'objet de I'Appe! d Offres |

j Une attestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale portant mention de I'objet et références d
I'Appel d'Offres et certifiant que le sourissicnnaire a satisfait @ ses obligations sociales vis-a-vis de ladite caiss
datant de mains de trois mois & compter de la date de signature de ladite atiestation:

P( Une attestation de Conformité Fiscale timbrée délivree par I'autorité competente de I'administration fiscale certifiar
Eue le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matiére dimpdts pour exercice en cours
atant de moins de lrois mois.

- Une Copie du registre de commerce certifiée par autorité compétente de I'administration judxcalrer o ‘-".\_ !
- un plan de localisation timbrée, datee et signee sur lhionneur par le soumissionnaire en coua:s de valldltég

DAO Audit des résultats de [ Agpui Budgétaire Sectoriel du 37 C20 au titre de [a période 2023‘& 2025

48/ 156 \




ReférenceDescription de la disposition du Reglement Particulier
}n- une attestation d’immatricutation (NIU) timbrée

lEn cas de gro.pement chaque membre du grougemant dait présenter un dossier administratif complet, les piéces :
(f, g. h, n étant uniquement presentées par ie mandataire du groupement.

» Pour ies soumissionnaires étrangers .

15 serort ¢is-ensés de 'a productor des pieces auxquelies ils ne sont pas assujettis, ils devront produir
oiammen! les documents avestart

qu I3 Ne < .7 pas &1 eta de aquidation udicia.e ou en faillite;
; < quds ne sun; pas Iragpes de l'une des interdictions ou d'écheances prévues par les lois et regle
| manis en vigueur aussi bien au plan national quiinterational;

gu s ot scuscnt les déclarations prévues par es Iois et réglements en vigueur.

zr cas de 2:0duciot 4 un caurotnement e soumission émis par un élablissement financier stranger. ¢
Jernar @St azcersiul e sous réserve gue c2t établissement financier désigne un correspondant local habilit
sar-€ Airistee shaeé des Amances qui sa porte garan: en cas d'appel.
. NB : Sous pe ne de rejet, 'es piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux o
' en copies cerfiées conformes par le service émetteur ou Pautorité administrative compétente, conformémer
: aux dispositions du Réglement Particulier de 1'Appel d'Offres. Elles doivent étre valides a la date limit
originelle de 4épdt des offres

11.2-Enveloppe B- Volum: 2 Cfire teshnque
Le 4272 srt2shaizue | o-Yerra 'ze oigtes ©-aprés visees au point 11-b du RGAOQ !
JPE U@ LE SOous. S on 23 .8 Proagsit oo techr que Tableaw GA)

2. Jne zreve zescnoicr du CandiZat et un apersu de son expérience récente dans le cadre de mission
sty ces 'Tabies. S, Psurchacune dertre eligs, ce résume doit notamment indiquer les caractérnistique
Ay ersorne prons:é ia Zurge de la Tssion. le montant du contrat et |a part prise par le Candidat ;
lgs 3% reg oavre. . tre acswmpagréas des peves justiicalives, en foccurrence
v Cor desoenioss ef demigies £ages du contral,
I YYo= Jolk TN TR i) - SO + 2 1)
o Aftes irangs 00 n fin, le Cas Bzneat signée uu Maitre 9'Ouvrage .
| B dule. uShLoauis .. 2as écoganl ol @ praciser
: - Jars & cacre ue .a passotion Jes marches relevant du seuil des lettres- commandes, et lorsquil e:
expressémeni prevu par le uussier ae consultation, les références du promoleur ou d'un responsable technique d'un
Petite et 1.loy * 12 Entrecras nationale nauvellement consitueé 58 substiuent a celles de la personne morale lorsqu

cefle-cins d< _ceszs ans~2 dyremi-s Yannees dexpénence cu des références requises.
3- Toutes ot s :aho: oL ¢ - jesticns é.e~tueiles suries Termes de référence et les données, services etinstallatior
devant ée fr .~is na-le “*z e d'C uvrage c 'e Maitre d Ouvrage Deélégué (Tableau 6C} .
404z ot 32 '3 mzthodols s'e et fu o'e ¢z travail prepesés pour accomplir [a mission (Tableau 6D) .
S-La con.ositior. de  ecuipe preposee, par specialite, ains: que les taches qui sont confiées a chacun de se
merbres £t leur salerdrer (Tanlaz., 55)
NB ; Joirdre. cour Is pere onnel propose, une copie du dipidme et les justificatifs . - I -
de 'experience, & Savoir ; o -
o Goe cERinee cade e du S Lnie cdiant de meins 0 tis (U3) mois PO v
" = aftes:zuon de présentalion de . or.ginal du diptome; N
= aftes -uOf 5 NSCHoNSH 8ur CIEres NALCRAUX e Zas ecnaant. ‘ Hj |
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ReférenceDescription dela 337 “on . Pagis~:F oy -

' W altestation 42 “ispor ~ite sg-eg g* Y2100 o [oy-
i

= Curriculum vtze sigre et dat: zelexpen .
INB : Toules les piéces citées ci-dessus devront étre conformes, signées et datées de moins de trois moi
inour compler de la date fimite originelle de dépai des o.ires.
= Eventuellemertdes curncula i@ felgim -t 213 =S par'e 32 e spécialisé proposé et le reprasentar
du Candidat nabilité a soumeilie & propusition . gbleauw 5F; ~ain. ies «formations clés doivent figure
paur chacun, & nombre d'années d'expenence du Candidat et  etendue des responsabilités exercées dan
! le cadre e d verses ~ ss0rsa. 00Js Je: A prE. sery dev gres ennaes .
6- Les estmatons Jes ap.ons de ce"sCoNEi (L) ies € 12 3071 C L oL, 1 2mps nécessaire a Faccomplissemer
de la mission) jus'.ees par 225 2 acrar -85 5 cares T.Gda” i« 125 g tre saill prévu pour chaque cadre d
l'équipe (Tableaur 5E et 63G) ;
7- Une descriotion détaillée de la méthode. de 'a dotation en persernel et du suivi envisagés pour la formatior
si le RPAQ soecife que celleci constitue u» é'ament —aigur de 1a ~ssicn

§-  Aftestation dz non abandon de prestad.ons U £ous 285 1rCIs de =.eres annzes |
» 9. LaChare d~2gnité
8- |a déclaration d'engagement au respect dss clauses sociales 2t environnementales ;
10- 1a déclaration d'intégrité. d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;

11 Le soumissionnaire remetira les cop'es diment paraphées et signées avec la mention lue et approuvée, de
documents a caractéres administratif et technique régissant le marche, ci-aprés .

¢ Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
+  Les Termes de Référence.
12- Toute autre information demandée dans le RPAQ.
La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Toute offre non conforme aux prescriptions du DAD sera reietée
1.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiare

La proposition financ.ére conliendra deux enveloppes placées dans un pli scellé portant I:

mention « OFFRE FINANCIERE »

~ Une premiére enveloppe portant la menticn “OFFRE FINANCIERE ~ et comprenant les piéces ci-apré
visées ci-aprés

1. Lasoumission proprement dite, en criginal rédigée selon le modele ou le formulaire type joint, timbrée autar

en vigueur, signée ef datée :

Les fableaux des coits unitaires du oersonnel. des frais remboursables et des frais divers signée et datée

Le bordereau des prix unilaires signe et gate

Le détail estimalif diment rempli. signé et daté :

Les ventilations des coilis et des remunérations par activité, signées ei datées ;
Le sous détzil des prix signées el datées

el

L'échéancier previsionnel de patements, ‘e cas échéant,

Les soumissionnaires uliliseront a cet effet les pieces 21 modeles ou formulaires types pmvus dans le Dossie

d'Appel d'Offres. - ST

~ Une deuxiéme enveloppe portant la mention * OFFRE FINANCIERE TEMOIN" el cemﬁrenam une\’iopl
temgin de Yoffre financiére marquée comme telle :

Le soumissionnaire doit joindre la version numérique de fofire. R H’& o

e e e '.\' fmr iy J
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RéférenceDescriplion de [a disposition du Réglement Particulier

En cas de divergence entre les informations de l'offre physique et de Fofite numérique, celles de Voffre physiqu
font foi.
N.B : Les difiérentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement élre séparées par les infercalaires d
coufeur aussi bien dans foriginal que dans les copies, de maniére & facilifer son examen.

11.4

. Deux consultants figurant sur la liste restreinte peuvent s'associer : Non

§i. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaire & la mission ou prestation est estime a six (¢
mois, soit quatre-vingts (80) jours calendaires pour fa lranche ferme et cinquante (50) jours pour la tranch
conditionnelle & audiler.

116

v.L'équipe d'experts proposée par le consultant sera composée a minima du personnel clé suivant :

e  Un{01) Chef de mission, Expert-Comptable disposant d’au moins dix (10) années d'expérience, (Expert n®1
dans la conduite de travaux d'audit technique et financier dans les pays en développement et particuliéremer
en Afrique Sub-Saharienne et au Cameroun ;

¢ Un(01) aulre consultant de niveau BAC+5 ou plus (Expert n°2}, justifiant d'au mains cing (5) années d'expé
rience en évaluation de programmes de développement.

L e soumissionnaire proposera des profils techniques additionnels sur les systémes d'éducation et de santé publiqu

pour compléter l'expertise ci-dessus. L'addition de profils spécialisés devra étre prise en compte dans la facluratio

du consultant.

Wii. La formation constitue un élément majeur de celte mission : Non

viit. Autres renseignements a fournir dans la proposition technigue : NA

11.10

Impéts : La Proposition financiére doit présenter séparément les impdls, droits (y compris colisations de securit
lsociale), faxes el autres charges fiscales applicables en verlu de la législation en vigueur sur les candidats, fes sout
traitants et feur personne! {aulre que les ressortissanls ou résidents permanenis du Cameroun). Les prix proposé
doivent élre libellés Toules taxes comprises tout en indiguant les montants hors taxes, les montants de fa TVA et le
monlants net a mandater, Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans feurs offres. En cas d'exclusio
spécifique des taxes, impdts ou droits, les soumissionnaires doivent apporter fes piéces justificatives.

11.12

| 'sloment de dépenses locales doit &tre libellé dans la monnaie nationale - Qui

11.14

Les propositions doivent demeurer valides pour quatre-vingl-gix {90) jours aprés la date de soumission. soit jusqu'a

18.2

Les consultants doivent soumettre un original et six (06) copies de chaque proposition

[Tenir compte de I'exemplaire & transmetire séance tenante aprés fouverture des offres au point focal désigne p:
V'organisme chargé de Ia régulation des marchés publics

{Pour le cas de I'Appel d'Offres Restreint {ouverture en 02 temps). le soumissionnaire fournira un seplieme exemplair
de la copie de I'offre financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir d'ofire temor
destiné & lorganisme chargé de Ia régulation des Marchés Publics pour conservation.]

18.3

| & Montant du cautionnement de soumission s'éléve & Francs CFA un million cing cent mille {1 500 060 ).

19.1

| s trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté, porant le Numéro et f'objet de 'Appel d'Offre
concems, ef ne portant aucune mention du nom du soumissionnaire.

Chaque offre rédigée en frangais ou en anglais en sepl (07) exemplaires dont un original et six (06) copies et tenir
comple de I'exempiaire de l'offre financiére témoin & transmefire séance lenante aprésf{'oﬂyéﬂdre des'offfes au
noint focal désigné par forganisme chargé de fa régulation des marchés publics] de chaqua proposition marquées

lcomme tefs ainsi qu'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes . dévia-parvenir au service

L
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éférenceDescription de la disposition du Réglement Particulier

du Mattre d'Quvrage, Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budgel et du
Maténel, Service des Marchés. Porte 335, auplustardle * ~+ . . 313 heures edevra porier [a mention suivante
sur les enveloppes fermées
AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N*- . /AONRMINFICIPM2025 DU ¢7 ~EvPiz= o 07
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REAL!SER L'AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI
BUDGETAIRE SECTORIEL DU 3EME C2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

Aux fins de la remise des offres, Fadresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué & uliliser pour Fenwt
des offres est fa suivanle :

Service du Mailre d'ouvrage : Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Buage
et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

L es date et heure Iimites de remise des offres sont les sulvantes :

Date : f05 mar 2025]

Heure : {13 heures]

! e fuseau horaire de référence est theure locale (GMT/UTC + 1) visible sur la page de soumission.
Renseignements & ajouter sur l'enveloppe extérieure :

221 L e Dossier Administratif et les propositions techniques et financiéres doivent élre soumises au plustardfe ~= v 0L

5 13 heures 45 minutes. heure locale dans la salle de réunion de la Commission Inteme de Passation des Marché
Euprés du MINFI, sisa & MVOG ADA. Immeuble face College MONTESQUIEU, en présence des soumissionnaires o
de leurs représentants dument mandatés.

L1 ‘ouverture des dossiers administralifs et des offres techniques aura lieu le °% ma 2075 & 14 heures. heurs locale p.
a Commission de Passation des Marchés auprés du MINFI sise 8 MVOG ADA, Immeuble face Collég
IMONTESQUIEL), en présence des soumissionnaires ou de feur représentant diment mandalés

L ouverture des ofires financiéres des candidals ayant oblenus fa note technique rinimale de 80/100 aura fieu au leme o

Vanalyse lechnique et aprés Avis de non Objection de TAFD. sur convocalion du Président de la Comrmission inteme a

Passation des Marchés, et en présence soumissionnaires ou de leur représentant diment mandatés.

Sous peine derejfet, les piéces du dossier administratif requises doivent étre produites en originaux ou en

lcoples certifiées conformes par le service émetteur ou autorité administrative compétente; conformément

@aux stipulations du Reglement Particulier de I'Appel d'Offres. Elles doivent étre valide au moment du dépdt
e I'Offre dater de moins de trols (03) mols & compter de {a date limite originelle d'ouverture des offres ou
voir été établies postérieurement 2 1a date de signature de I'avis d’appe! d'offres.

En cas d’absence ou de non-conformité d'une piéce du dossier administratif lors de louverture des plis. un

délai de quarante-huit (48) heures est accordé aux soumissionnaires concemeés pour produire ou remplaceria

piéce en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marchés :

» Toute offre produite en nombre insuffisant ou uniquement en copies,
s les plis portant les indications sur lidentité des soumissionnaires,

» les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot.

» les plis sans indication de fidentité de FAppel d'Offres ;

« les plis non-conformes au mode de soumission ;

¢ Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;

» L'absence de Ia caution de soumission déliviée par un organisme ou une institution financiére
agréée par le Ministre en charge des finances pour émetire les cautions: dans le domaine des
marchés publics ou le non-respect des modéles des piéces du Dossier d'Appel—d Oﬁres, entramera

. !- - - .
— — :#n.,._

g -
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RéférenceDescription de la disposition du Réglement Particulier
e rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours. Une caution de soumission produite mais n'ayan!
aucun rapport avec la consultation concernée est considérée comme absente. La caution de soumission
présentée par un soumissionnaire au cours de 1a séance d'ouverture des plis est imecevable. |
NB : Conformément a la Letire-Circulaire N® 000019L.C/MINMAP du 05 juin 2024, les cautionnement s
dans le cadre des marchés sont constitués a 100% et sont consignés en numéraire & CDEC.
NB : Les modalités de constitutions, de consignation, de conservation, de restitution et déconsignation des
cautionnements dans le cadre des marchés publics doivent étre conforme aux dispositions de la Letlre-
Circulaire N° 000019/.C/MINMAP du 05 juin 2024.

» En cas d'appe! d'offres restreint, le défaut de présentation du septiéme exemplaire de I'offre
financiére, dans une enveloppe scellée et marquée « offre témoin » pour servir doffre témoin destiné
a lorganisme chargé de la régulation des Marchés Publics, entraine I'irrecevabllité de I'offre du
candidat concerné, dés I'ouvesture des plis par [a Commission de Passation des Marchés

1L 'ouverfure de la séance de dépouiliement doit se faire au plus tard une heure apres celle fimite de réception des

offres fixée dans le Dossier d'Appel d'Offres].

26.1 ! o5 offres seront évaluées en ulilisant les critéres ci-aprés, par le soumissionnaire : Etant entendu qu'un

critére ne peut élre & Ia fois éliminatoire et essentliel].

-1-Critéres éliminatoires

I es critéres éliminatoires fixent les conditions minimales & remplir pour élre admis a F'évaluation suivant les critéres

essentiels. fis ne doivent pas faire I'objet de notation. Le non-respect de ces critéres enlraine le rejet de f'offre du

Fc umissionnaire.

{

s'agit notamment de .
= |'absence de loffre financiére témoin ;
» L'absence etiou non-conformité du cautionnement de soumission conformément aux textes en vigueur a
l'ouverfure des plis ;
= La non-production au-deta de 48h aprés louverture des plis, d'une piéce du dossier administratif jugée non
conforme ou absente (excepté le cautionnement de soumission) ;
» Des fausses déclarations, manceuvres frauduleuses ou des pieces falsifices ;

= Note technique< 80 points /100.
« ['absence de la déclaration sur 'honneur de non abandon des marchés au cours des lrois demigres
années,

» |'absence d'un prix unitaire quantifié dans I'offre financiere ;

# L'zbsence d'un élément de l'offre financiére ({la soumission, les BPU, le DQE) ;

# |'absence de la charte dintégrite ;

» |'absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses environnementales et sociales datee et
signée ;

= L'absence de la déclaration dintégrité, d'éfigibilité et de responsabilité environnementale et sociale ;

# L'absence des CCAP et TDR paraphés sur chaque page et signés a la demiére page avec la mention « lu
et approuvé ».

2-Critéres essentiels?
| o5 critéres dits essentiels sont ceux primordiaux ou clés pour juger de la capacité technico-financiére des candidals
]éexécuter fes prestations, objet de Fappel d'ofires. Ceux-ci doiven! étre détermines en fonction de Ia nature et de la

P

} Préciser les modalités de validation des critéres essentiels & partir du nombre de sous-critéres respecids -

’

s
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RéférenceDescription de [a disposition du Réglement Particulier

consislance des prestations a réaliser.

. »rr convient de préciser formellement les modalités de validation d'un critére & parlir du nombre de sous-critéres &

SUr

respecter.
Les offres techniques seront évaluées sur cent {100) points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif

la présentation générale de l'offre : 3 points;
Référence du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires : 14 points ;

La méthodologie proposée en adéquation avec les TDR : 40 points ;
Qualificalion et compétence des experts ; 40 points ;
Solvabilité et capacités financiéres : 3 poinls ;

Critéres et Sous critéres de I'évaluation détaillée

Criléres éliminafoires

| fA titre indlicalif if 5'agit de ]

Les critéres éliminatoires seront & titre indicatifs évalués en fonction des sous critéres ci-aprés :

3 préciser formellement pour chaque critére, les modalités de validation d'un critére & partir du nombre de
\sous-critéres respectés]

NO

| Rubrique

| OuifNon

Critéres éliminatoires relatifs au dossier administratif

1

Absence etfou non-conformité de la caution de soumission a Fou-
verture des plis délivrée par un organisme financier de premiére
catégorie autorisé par le Ministére chargé des Finances a
émettre des cautions dans le cadre des marchés publics

NB : Une caution de soumission produite mais n'ayant aucun
rapport avec {a cansuitation concemée ou non timbrée est con-
sidérée comme absente. La caution de soumission présentée
par un soumissionnaire au cours de la séance d'ouverture des
plis est irrecevable.

QuiiNon

Non-production au-de!a du défai de 48h d'une piece du dossier
administratif jugée non conforme ou absente lors de Fouverlure
des plis, (excepté le cautionnement de soumission)

QuifNon

Critéres éliminatoires relatifs & I'offre technique

Absence de la ¢charte d'intégrité

QuifNon

Absence de la déclaration d'engagement au respect des clauses
gnvironnementales

QuiiNon

Absence de la déclarzation d'intégrité, d'éligibilité et de responsa-
bilité environnementale et sociale datée et signée

QuifNen

Critéres éliminatoires relatifs a I'offre financiére

Ahsence d'un prix unitaire quantifié dans 'offre financiére

CuiiNon

Absence d'un élément de l'offre financiere (la soumission, les
BPU, le DQE)

QuifMon
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RéférencelDescription de la disposition du Reglement Particulier

1 Absence de ('offre financiére témoin Quifon ;
2 !
ive Critéres éliminatoires d'ordre général

1 CCAP et TDR paraphé sur chague page et signé assorti de la . .

. Out/Non :

3 mention « lu et approuvé » i

1 Fausses déclarations, mancguvres frauduleuses ou falsification , |

.. QutNon |

4 des piéces |

1 Non-respect d'au moins 80/100 des critéres de qualification de . \

. . Oui/Non |

5 l'offre technique ; |

1 Absence d'une déclaration sur Fhonneur de n'avoir pas aban- !
7 donné de chantier durant les trois demiéres annges OuifNon

a} Critéres essentiels

Les offres techniques seront évaluées sur cent (100} points selon les critéres essentiels qui porteront & titre indicatif
Sur

! ‘valuation des critéres essentiels ou relatifs & la quslification des Soumissionnaires portera a tifre indicatif sur

Points
i. présentation générale de l'offre [3 points)
e Reliure
» Agencement
» Lisibilite

fii. Références du soumissionnaire dans la réalisation des prestations similaires et pertinentes
[14 points]
Expérience générale
Expérience acquise dans la réalisation d'activités analogues {audif complable et financier, audit organisationnel.
audit stratégique, audit adminisirative, audit de fa passation des marches) a celle faisant l'objel des prestations
daux (02) marchés exécutés au cours des cing (05) derniéres années qui précédent [a date limite de depot des
soumissions {4 points)

Sous-critére {Référence 1] {2 points]
Sous-critére [Référence 2] {2 points]

Expérience spécifique en prestations similaires

Avoir effeclivement exécuté de maniére salisfaisante et acheve pour f'essentiel en tant que prestataire, ou sous-
fraitant au moins deux {02) de marchés [1] exéculés dans la réalisalion des audits lechniques etlou évaluations au
cours des cing (05) (2} demiéres années avec une valeur minimale de vingt-cing millions (25 000 000) FCFA [3]

| 3 simifitude porlera sur fa nature de la prestation et valeur minimale.

[10 points)

Sous-critére fRéférence 1] [5 points] -
Sous-critére Référence 2} [5 points] P
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RéférenceDescription de la disposilion du Réglement Particulier

il a nalure des pidces justificalives de cette expérience deit éfre appréciée avec objectivité
Ces références devront éire accompagnées des piéces justificatives, en f'occurrence :

conception proposée. [20 points)

! du personnel clé et d'appui proposé. [10 polnts)
|

iv. Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission {40 paints)
1. Chef de mission [25 points]
¢ Qualification minimale : Diplome [Dipléme d'Expertise complable} {5 points}
+ Experience {10 ans d'expénence] 120 points]

Cameroun ; {10 poinis)

qualite de Chef de mission au cours des cing (05) demiéres années {10 poinis]

2. Consultant, Evaluaieur, [15 points)
« Qualification minimale : Diplome [BACC +5] 5 points}]
s Expérience {5 ans d'expérience] {10 points]

qualité d'Evaluateur au cours des cing (05) derniéres années [5 points)

v. Solvabilité et capacité financiere [3 points]

b).Copies des premiéres et demigres pages du conlrat {ou les pages reprenant l'objel, le montant el les
signaltaires du CONTRAT) si ces éléments ne sont pas indiqués sur les premiéres et demiéres pages ;
¢). PV de réception provisoire [d} ou final ou altestalion de bonne fin signée du Maitre d'Ouvrage

ii. Plan de travail et méthodologle proposés en rapport avec les Termes de référence [40 points]

a) Conception technique et méthodologie. Dans ce chapitre, i vous est suggéré d'expliquer la maniére dont
vous envisagez les objectifs de la mission, la conception des prestations, la méthodologie pour exécuter les
activités et obtenir les résultats attendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief les problémes
& résoudre et leur importance et expliquer !a conception technique que vous adoplerez pour ce faire. Vous
devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez lintention d'adopter et sa compatibilité avec la

b} Plan de travail. Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activilés gue comprend Ia mission, leur
nalure et durée, échelonnement et interrelations, les jalons {y compris les approbations intermédiaires de
l'autonité coniractante) et les dates de présentation des rapporls. Le plan de travail proposé doit étre
compatible avec la conception technique et fa méthodologie, montrer que les termmes de référence ont été
compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pratique. Une liste des documents finaux, y compris
les rapports, croquis et tableaux qui constituent fe produit final doivent étre inclus dans ce chapitre. Le
calendrier du personnel {4G) doit &tre compatible avec le programme de Travail (4H) [10 points]

c¢) Organisation et personnel, Dans ce chapilre, vous proposerez {a structure et la composition de votre £quipe.
Vous donnarez la liste des principales disciplines représentées, e nom de l'expert responsable et une liste

- Dix {10) années d'expérience, (Expert n°1) dans fa conduile de travaux d'autlit fechnigue et
financler dans les pays en développement et paniculidrement en Afrique Sub-Saharienne el au

- Cing (05) ans d'expérience spécifiqus, avoir participé & au moins cing (05) projels similaires en

- Cing {05) années d'expénience en évalualion de programmes te développement au cours des
cing {05) demiéres années qui préceédent la dale limile de dépdt des soumissions {5 points]

- Cing (05} ans d'expérience specifigue, avoir participé & au moins cing (05) projels similaires en

- les états financiers certifiés avec accusés de réception du service des impdts ou, autres états-financiers
acceplables par le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué ou Maitre dOuwageDelegué

K
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RéférenceDescription de la disposition du Réglement Particulier

trois (03) demiéres années démontrant (2 solidité actuelle de la position financiére du candidat. [t point]
- L'attestation de capacité financiére d'un montant de 50 000 000 francs CFA délivrée par une banque agreée
(1 point] ;
- les chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ou la déclaration statistique et fiscale.[1 point}
Total ; 100
Le score technique minimum requise est de 80 poinfs/100 :

Une grille d'évaluation déltailiée cohérente avec les exigences du Réglement Particulier de FAppel d'Offres pourra

Stre joinfe en annexe a ce Réglement Particulier de I'Appel d'Offres. Ladite grille el les critéres délailés ci-dessous

doivent préciser formellement les modalités de validation d'un critére a partir du nombre de sous-critéres respeciés.}

N.B:

- Encasde pré qualification des entreprises nationales par la voie de [a catégorisation, elles sont dispensées
de la production dans leur dossier technique, des piéces listées & l'article 13.1.b1 de l'enveloppe technique
du RPAQ,

- Tout agent public listé parmi le personnel d'un soumissionnaire et qui n'a pas présenté tous les documents
susceptibles de justifier sa libération de 'Administration, sera cansidéré comme non valable. La présence
du dossier d'un méme expert dans deux offres distinctes doit donner lieu & une demande
d'eclaircissements en vue d'établir l'offre du soumissionnaire a considérer. Dans ce cas l'expert en question
ne sera pas évalué dans ['Offre concurrente ou prise en compte dans l'ofire non validée par l'expent.

L.a formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante -

[soit Sf = 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins-disanle et F le monlant de I3
nroposition considérée, ou toule autre formule lindaire]

INB :

En cas de conflit entre fes contenus des pléces du DAQ, I'élimination d’une offre pour non-conformité aux
prescriptions du DAO ne doit s'appuyer que sur des critéres contenus dans Je RAPO dont les dispositions
nriment sur celle des autres piéces

26.2 _a monnaie retenue pour la conversion en une seule monnaie est le franc CFA, la source du taux de change étant Iz
Banque des Etats de 'Afrique Centrale (BEAC).
La date du taux de change est : {Relenir une date qui ne sera pas anlérieure de plus de vingt-huit (28) jours & la date
ﬁimife de dépdt des offres, ni postérisure & Ia dale initiale d'expiration du délai de validité des offres.
le taux de change pour convertir l'offre du soumissionnaire en monnaie locale ginsi que pour convertir les futurs
décomptes en monnale étrangére, sera celii [& préciser : exempla celui de Ia BEAC irois jours ouvrables avant iz
date fimile de dépdt des offres]

26.3 I es poids respectifs attribués aux propositions technique et financiére sont ;
T=08et
F=02

27.1 | es négociations ont lieu & l'adresse suivante :

28 WODE DE SOUMISSION
Le mode de soumission retenu pour cetie consultation est hors figne el/ou en ligne.

29 ATTRIBUTION

fLe Maitre d'Ouvrage affribuera le marché au soumissionnaire présentant loffre évaluée la mieux disante par
combinaison des critéres techniques financiers en considérant le cas échéant les rabais proposés._

1
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30

Le taux du cautionnement définitif est de 2% du montant toutes taxes comprises du marché

Dans un délai de vingt (20) jours & compter de la date de nolification du marché par le Mailre d'ouvrage, le
coconfractant foumira un cautionnerent définitif suivant le modéle joint au Dossier d'appel d'offres. La non
production dudit cautionnement dans les délais et conditions de I'article 28 du CCAFP expose le soumissionnaire aux
isanctions prévues par l'article 36 dudit CCAP

40

Principes éthiques

| es Présidents et Membres de commission, les Soumissionnaires et les autres intervenants de la procédure doivent
abserver en toul temps, les régles d'éthique professionnelle les plus strictes. IIs doivent notamment s'interdire toute
corruption ou teute autre forme de manceuvres frauduleuses. En vertu de ce principe, les expressions ci-dessus sont
définies de la fagon suivante :

(i} est coupable de “corruption” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte directement ou indirectement un
quelconque avantage en vue d'influencer I'action d'un agent public au cours de I'atiribution ou de l'exécution d'un
marché ou d'une letire commande, et
st coupable de “corruption” quiconque foumit, sollicite ou accepte plusisurs offres émises par le méme
oumissionnaire sous des noms des sociétes différentes et/ou sur des numéros d'enregistrement différents.
iif) se livie @ des “manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des fails afin d'influencer
‘attribution ou F'exécution d'un marché ou d'une lettre commande de maniére préjudiciable au Maitre d'Quvrage ou
u Maitre d'Ouvrage Délégué. Les “Manceuvres frauduleuses” comprennent notamment toute entente ou manceuvre
ollusoire des soumissionnaires (avant ou aprés la remise de l'offre) visant & maintenir artificiellernent les prix des
otations & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résutteraient du jeu d'une concurrence libre et ouverte, et
4 priver ginsi le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégue des avantages de cette demiére.

———
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CHAPITRE .

GENERALITES

Article 1 ; Objet du marché

Le présent marché a pour objet I'Audit des résulfals de I'Appui Budgélaire Sectoriel du 3¢ C2D au fifre de la

période 2023 & 2025.

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés [Appel d'Offres national Restreint N°00008/AONR/MINFICIPM/2025 du 27
fevrier 2025 pour la sélection d'un Cabinet chargé de réaliser I'audit des résullals de l'Appui Budgétaire Sectorie!

du 3=~ C2D au titre de la période 2023 a 2025.

Article 3 : Définitions et attributions

Pour I'application des dispositions du présent marché, il est précisé que
3.1. Attributions (Cf. code des marchés publics)

3.2, Nantissement Do
Le nantissement est soumis aux régles applicables en la matiére, notamment l'article 150 du decret n°201 8!356 A

Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Cuvrage Délégué est : fle Ministre des Finances] ;

il signe le marché, ordonne le paiement des prestations, veille a la conservation des originaux des
documents y refatifs et procéde a la transmission des copies a lAutorité chargée des marchés
publics et a l'organisme chargé de Ia régulation et au Ministére chargé des Marchés Publics ou son
démembrement déconcentré compéatent ;

Le Chef de service du marché est : fla Coordonnatrice du STADE-C2D}

Il s'assure de la bonne exécution des obligations contractuelles. Il veille au respect des clauses
administraltives, techniques et financiéres et des délais contractuels. Il est responsable de Ia
direction générale de l'exécufion des prestations, il arréle toutes les disposilions technico-
financiéres et représente le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué auprés des
instances compétentes d'arbitrage des litiges. Il apporle au Maitre d'Ouvrage, Maitre d'Quvrage
Deélégué, une assistance générale a caractére administratif, financier et technique aux stades de
la définition, de I'élaboration, de lexecution et de la réception des prestations objet du marche
L'Ingénleur du marché est : fla Responsable des Marchés du STADE-C2D},

[l est accrédité par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Delegue, pour le suivi et le conirdle
technique et financier de l'exécution du marché sous 1a supervision du Chef de Service du marché
a qui il rend compte. [l apprécie, décide et donne toutes les instructions n'enirainant aucune
incidence financiére.

La Maitrise d'(Euvre du présent marché est assurés par la Commission de suivi et de recette
technique telle que définie & l'article 151 alinéa 7 du Code des marchés Publics.

A ce titre, elle est chargée de garantir les intéréts du maitre d'ouvrage ou du maitre d'ouvrage
délégué au stade de la direction de l'exécution et de Ia réception des prestations.

L'organisme chargé du conirdle externe des marchés publics est le Ministére des Marchés
Publics. Le Ministére des Marchés Publics ou son déemembrement déconcentré compétent
assure Ie contrdle de conformité de lexécution du marché, délivre les visas préalables requis et
vise le décomple final {la derniére facture).

Le cocontractant de I'Administration ou le titulaire du marcheé est {A préciser] il est chargé de

l'exécution des prestations prévues dans le marché ; o
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du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d'application.
£n vue de l'application du régime de nantissement en vigugur, sont définis comme :
- Autorité chargée de I'ordonnancement : [e Ministre des Finances ;
- Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
- Comptable chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA
- Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés & P'article 150 du décret
susvisé : [a Coordennatrice du STADE-C2D ,
Article 4 ; Langue, lois et réglements applicables

4.1, La langue utilisée est le [Francais et/ou I'Anglais.|

4.2. Le cocontractant s'engage & observer les lais et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces traités, lois et réglements en vigueur a la date de signature du présent marché venaient & &tre modifiés
aprés la signature du marche, les cofits évenluels qui en découleraient directement seraient pris en comple sans
gain ni perle pour chaque partie.

Anrticle 5 : Piéces constitutives du marche

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sont par ordre de prionité : fA adapler selon les cas]
1. la letire de soumission ou l'acte d'engagement ;

2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non
conlraires au Cahier des Clauses Administratives particulieres (CCAP), aux Termes de Références (TDR})
aux clauses technigues des prestations, le cas échéant ;

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP} ;
Les termes de références {TDR) ou Jes clauses techniques ;

Les éléments propres a la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorité :
le détail ou le devis estimalif ; les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; la
décomposition des prix forfaitaires etfou le sous-détall des prix unitaires ;

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics de
services et de prestations intellectuelles mis en vigueur par amété [...a renseigner...] ;

7. Le ou les Cahiers des Clauses Technigues Générales {CCTG) applicables aux prastations faisant l'abjel
du marché. finsérer et indiquer, la cas échéant, les noms el références] .

8. Le projetipragramme d'exécution ou plan d'action, etc. [insérer et indiquer, fe cas écheant, les noms et
références) ;

9. Tout autre document utile : les Procés-Verbaux (PV) de négociation, les Plans, les Stratégies de gestion
et Plans de mise en ceuvre Environnemental Social, Hygiéne et Sécurité (ESHS), le Code de Conduite
ESHS, l'analyse de la valeur du projet le cas échéant, efc.

10. Lacharte d'intégrité ;
11. L'engagement au respect des clauses sociales et environnementales ;
12. La déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale.

Article 6 : Textes généraux applicables

Le présent marché est soumis aux textes genéraux ci-aprés : IR

~  Laloin®92/007 du 14 200t 1992 portant Code de travail ;
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»  Laloi N®98/013 du 14 juil. 1598 relative a la concurrence

~  Laloin®096/12 du 05 aoiit 1996 portant loi-cadre relative 3 la gestion de I'environnement ;

~  Laloin®2023/014 du 19 décembre portant nouveau Code minier, le cas échéant ;

- La loi N° 2018/011 du 11 juillet 2018, portant Code de Transparence et de Bonne Gouvemance
dans la Gestion des Finances Publique au Cameroun ;

~  Laloi N° 2018/012 du 11 juillet 2018, portant régime financier de I'Etat et des autres entités
publiques ;

~  Laloi N° 2024/013 du 23 décembre 2024 portant loi de Finances de ia République du Cameroun
pour l'exercice 2025 ;

’ Le décret n°2001/048 du 23 février 2001 portant organisation et fonctionnement de 'Agence de
Régulation des Marchés Publics et ses textes modificatifs subsequents ;

- Le Décret n° 2013/0171 du 09/02/2013 fixant les modalités de réalisation des études dimpact
environnemental et social ;

b Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et
complété par le décret n® 2018/190 du 02 mars 2018 ;

P Le décret n® 2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Ministére des Marchés Publics dans
ses dispositions non contraires au code des marchés publics ;

~  Ledécret N® 2013/066 du 28 février 2013, portant organisation du Ministere des Finances ;

y Le Décret n°2014/0611/PM du 24 mars 2014 fixant les conditions de recours et d’application de
l'apprache HIMO ;

»  Le Décretn®2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics et ses textes d’application;

~  Lanété n° 050/PM du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de larrété
n°052/PM du 30 mai 2006 précisant les missions, l'organisation et le fonctionnement du Comité
technique bilatéral C2D ;

~  L'awété n°00000216/CAB/MINFI du 26 juillet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions de
Famété n°06/181/CAB/MINEFI du 21 juin 2006 précisant les missions, Vorganisation et le
fonctionnement du Secrétariat Technique d'Appui Dédié 3 'Exécution du C2D conclu avec |2 France
Le Cahier des Clauses Administratives Générales {CCAG) applicables aux Marchés Publics de
services et de prestations intellectuelles mis en vigueur par arrété [...a renseigner...] ;

- Les normes en vigueur ;

- La Circulaire n® 00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives a I'Exécution
des Lois de Finances, au Suivi et au Contrdle de 'Exécution du Budget de IEtat et des Autres
Entités Publiques pour I'Exercice 2025 ;

. La Circulaire N°00D1/PRIMINMAPICAB du 25 awril 2022 relative a Fapplication du Code des
Marchés Publics ;

~  La Lettre-Circulaire N°000019/LC/MINMAP du 05 juin 2024 relative aux modalités de constitution
des consignations, de conservation, de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les
Marchés Publics ;

- D'autres textes spécifiques au domaine concerné par ie marche.

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre du présent marché sont écrites et les nolilications faites aux adressgsTi=~=x.
apres : PRSI

a. Dans le cas oil le cocontractant est le destinataire : Madame/Monsieur: [A préciser] ......... :..l..,‘, o
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Madame/Monsieur le : [A préciser]

. BP
. Téléphone :
. Fax:

Passeé le délai de 15 jours fixé dans le CCAG pour faire connaitre au Maitre d’Cuvrage ou au Maitre
d'Quvrage Délégué, au chef de service son domicile, les correspondances seront valablement adressées
a la mairie de : fA préciser, celle-ci doit étre dans la sphére géographique du projet].

b. Dans le cas oil le Maitre d'Quvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué en est le destinataire :
Monsieur le Ministre des Finances
SIC Secrétariat Technique d'Appui Dédié a'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos a Yaoundé (immeuble
OYILI & cité de 'OMS),
- BP.:33232

- Email ; minfi ¢tb stadec?2d@yahoo.com.»

avec copie adressée dans les mémes délais au Chef de service, et a l'ingénieur.

Article 8 : Ordres de service

Les différents ordres de service seront établis et nolifiés ainsi qu'il suit .

8.1. Dés notification du marché au titulaire, le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégueé dispose d'un délai
de quinze (15) jours calendaires pour signer l'ordre de service de démarrage des prestations. Cet Ordre de senvice
es! notifié au cocontractant par le Chef de service du marché dans un délai de sept (7) jours calendaires Une copie
dudit ordre de service est transmise au Ministre en charge des Marchés Publics, & I'Organisme chargé de la
Régulation, au Chef de service du marché, a lngénigur du marché, et & 'Organisme Payeur.

8.2. Les ordres de services ayant une incidence sur l'objectif, le montant ou sur les délais du marché, sont signés
par le Maitre d'Cuvrage ou aprés son accord écrit, par le Chef de service du marché.et émis dans les conditions
suivanies :

a) Lorsqu'un ordre de service est susceptible d'entrainer le dépassement du montant du marche, sa signature
est subordonnée aux justificatifs des finances par le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué .

b} en cas de dépassement du montant du marché, les modifications ne peuvent se faire que par voie
d'avenant et les prestations supplémentaires ne peuvent lre payées qu'apres signature de ce dernier par le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue;

c) Les ordres de service pour prestalions supplémentaires peuvent étre signés par le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d'Ouvrage Délégué et régularisés plus tard par voie d'avenant, tant que leur incidence financiére est
inférieure a dix pour cent (10) du montant du marché.

Une copie des ordres de seivice susvisés sera adressée au Chef de service du marche, & Fngénieur du marche,
& 'Organisme Payeur et au Mailre d'ceuvre le cas échéant.

Le visa préalable de 'Organisme Payeur sera évenfuellement requis avant la signature de ceux ayant une
incidence sur le montant.

En fout &tat de cause, toute modification touchant aux Termes de Références ou spécifications technigues doit
faire l'objet d'une étude préalable sur Pétendue, le cofit et les délais du marché.

Les ordres de service relatifs aux prestations sous-traités sont signés par e maitre d'Ouvrage et noufes par Ie

Chef de service au prestataire, qul a seule qualité pour présenter des réserves.
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8.3. Les ordres de service a caractére technique Kés au déroulement normal des prestations seront directement
signés par le Chef de service du Marché et notifiés au Cocontractant par lingénieur avec copie au Ministre en
charge des Marchés Publics, & FOrganisme chargé de [a Régulation, et & I'Qrganisme Payeur.

8.4.  Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre
d'Ouvrage Delégue, .et notifiés au Cocontractant par le Chef de service, avec cople au Ministre en charge des
Marchés Publics, & 'Organisme chargé de la Régulation, & Fingénieur du marché, et 4'Organisme Payeur.

8.5.  Lesordres de service de suspension et de reprise des prestations, pour cause de force majeure, seront
signés par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué et notifiés par le Chef de service au cocontractant,
avec copie au Ministre en charge des Marchés Publics, a I'Organisme chargé de la Régufation, a 'ngénieur du
marché, et a ['Organisme Payeur {la Caisse Autonome d’Amortissement).

8.6.  Le Cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émetire des réserves sur tout ordre de
service requ. Le fait d'émettre des réserves ne dispense pas le Cocontractant d'exécuter les ordres de service
regus.

87 En cas de groupement d'entreprises. les ordres de service sont adressés au mandataire, qui a seule
qualité pour présenter des réserves au nom du groupement qu'ii représente.

88 Le marché peut comporter des tranches conditionnelles dont 'exécution est subordonnée, pour chacune
d'entre elles, & l1a levée éventuelle de la clause de dénonciation et & Ia notification au Cocontractant, par ordre de
service, de la décision du Maitre d'Ouvrage de poursuivre I'exécution desdites tranches. Sicet ordre de service n'a
pas &té notifié au Cocontractant dans le délai imparti défini a I'article 14 du présent marché, le Maitre d'Quvrage et
le Cocontractant sont, a lexpiration de ce délai, déliés de celte obligation pour cette tranche conditionnelle.

1210 L'ordre de sesvice de demarrage des prestations de [a tranche conditionnelle ne peut élre notifié qu'aprés
achévement et réception de la tranche précédente. Toutefois, au cas oil la condition suspensive de 'exéculion de
la tranche conditionnelle ient a la disponibilité de financement, 1a notification de l'ordre de service de démarrage
est donnée dés lors que Ia preuve de disponibilité de financement est établie.

Article 9 : Marches pluriannuels ou a tranches

8.1. Ce Marché comprend deux (02} tranches, une (01) tranche ferme de quatre-vingls {80) jours calendaires
pour la premiére et deuxiéme année el une (01) tranche conditionnelle de cinquante (50} jours
calendaires pour Ia Iraisiéme année.

Dix (10} jours calendaires avant la fin d’une tranche, I Maitre d'Quvrage procédera 4 I'évaluation de la mission
du prestataire :

' en cas de mission concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué délivrera une

attestation de bonne exécution au Prastataire (lettre de satisfecit) donnant lieu de quitus pour la poursuite de Ia

tranche conditionnelle.

. En cas de mission non concluante, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué notifiera au

prestataire dans le délai de cing (5) jours calendaires, I'attestation de cessation de mission

9.2. Le délai imparti @ compler de la date de réception de la tranche précédente pour la signature et la notification
par le Mailre d'Ouvrage ou le Mailre d'Quvrage Délégué de l'ordre de service de commencer la tranche
conditionnelle suivante est d'au moins 9 mois

9.3. Le délai de notification de cet ordre de service par le Chef de service du marché est de quinze (15) jours

maximums. Ce délai est le méme que celui de la tranche ferme.

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de I'entreprise

[
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L'entreprise est tenue d'uliliser le personnel proposé dans l'offre, dont l'équipe se compose comme suit :
- Un{01) auditeur senior expert-comptable diplémeé {chef de mission) ;
- Un(01) auditeur exgert financier de niveau BAC+5 ou plus {auditeur confirmé),

10.2. Retplacement du personnel clé

Toute modification méme partielle apportée aux propositions de lofire technique n'interviendra qu'aprés agrément
écrit du Maitre d'Quvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué ou du Chef de service du marché. En cas
de modification, le cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence (qualifications el expérience)
au moins égale ou par un matériel de performance simitaire et en bon état de marche.

En tout état de cause, les listes du personnel d'encadrement a metire en place seront soumises a 'agrement de
lingénieur dans les cing jours qui suivent Ia nofification de l'ordre de service de commencer les prestations.
L'ingénieur disposera de cinq jours pour nofifier par écrit son avis avec copie au Chef de service. Passé ce délai,
les listes seront considérées comme approuveées. Le Maitre d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son
agrément & une personne proposée par le cocontractant dont la qualification serait insuffisante.

Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de l'offre
technique, avant et pendant I'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé
& l'article 41 ci-dessous ou d'application de pénalités. [A préciser].

Toute modification apportée sera notifiée au Maitre d'Quvrage et ' AFD pour approbation préalable.

10,3, Retrait du personne! {le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou de I'AFD, le Chef de service du marché peut demander au
cocontractant de refirer une personne faisant pariie de ses effectifs, en donnant les motifs de sa requéte, le
cocontractant veillera a ce que cette personne quitte le site dans les dix jours et quelle n'ait plus aucun rapport
avec le travail dans le cadre du Marché. Si le Maitre d'Cuvrage ou de I'AFD demande le remplacement d'un
membre de 'équipe pour faule grave diment constatée ou pour incompétence, le remplacement se fait aux frais
du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

10.4 Représentant du cocontractant

Dés notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis de
I'Administration pour tout ce qui concerne 'exécution du projet.

Cette personne chargés de Ia conduite des prestations, doit disposer de pouvoirs suffisants pour prendre sans
délai les décisions nécessaires a la bonne marche du projet.

10.5. Législation du fravall

Le cocontractant devra foumnir le logement, I'assistance médicale, la nourriture et les installations sanitaires au
personnel vivant dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des Spécifications s
rapportant aux Conditions sociales et sanitaires de la main d'ceuvre,

Dans les relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants, qui serant employés ou participeront
al'exécution du Marché, le cocontractant devra respecter les fétes nalionales, jours fériés égaux, fétes religieuses
ou aulres coutumes, ainsi que toutes les Iois et toules les réglementations locales applicables en matiére de droit
du travail.

Sauf disposition contraire du Marche, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de nuit ou
pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d'achévement contractuel, et sl
demande son consentement au Maltre d'ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué a cet effet {si un tel
consentement est requis), le Maitre d'ouvrage ne devra pas lui refuser ce consentement sans motif valable.
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Le coconfractant aura la responsabilité d'oblenir tous les permis et/ou visas nécessaires de [a part des aulorités
compétentes, afin que toute la main-d'ceuvre et tout e personnel devant étre employés sur le Site puissent entrer
et séjoumner en situation réguliere au Cameroun.

Le cacontractant devra fournir & ses propres frais les moyens nécessaires afin de rapatrier tous les membres de
son personnel et du personnel de ses sous-lraitants travaillant sur le Site, dans les pays ol ils ont été
respectivement recrulés pour 'exécution du Marche ; i devra également pourvoir, a ses propres frais, a leur séjour
temporaire sur place, entre la date a laquelle ils cesseront d'étre employés & l'exécution du Marché el la date
programmée pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans l'offre

Le cocontractant utilisera le matésiel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAQ, dans le projet
d’exécution pour la bonne exécution des prestations selon les régles de l'art.

Toute modification apportée sera nolifiée au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué pour approbation
préalable.

CHAPITRE 1I. cLAUSES FINANCIERES

Article 11 : Montant du marché
Le montant du présent marché, tel qu'il ressort du [détail ou devis estimalif] ci-joint, estde __ (en  chiflres)
(en Iaftres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC} ; soit ;
Montant HTVA : (___) francs CFA
Montant de la TVA : {__) francs CFA
Montantde la TSR etfouTAIR: __ (__ ) francs CFA
Net a percevoir = HTVA- (TSR etiou AIR) {___} F CFA.

+

Article 12 : Lieu et mode de paiement

Tout réglement relatif 2 un marché public intervient par transfert sur un compte domicilié dans un établissement de
crédit de droit camerounais de premier rang agréé par le Ministre chargé des finances, conformement au texte en
vigueur ou par crédit documentaire.
Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du coconiractant de la maniére
suivante : fLa domiciliation bancaire devra éire la méme que celle du cautionnement définilif]
a. Pour les réglements en francs CFA, soit (montant en ¢hifires eten letlres) par crédit au compte n°
ouvert au nom du coconfractant la banque :
b. Pour les réglements en devises, (le cas échéant), soit {montant en chiffres et en lettres), par crédit au comple
ne ouvert au nom du coconlractant a la banque,

Article 13 : Garanties et cautions

Le cocontractant devra foumir [es garanties émanant des banques ou organismes financiers agrées par le Ministre

chargé des finances out ayant un correspondant local agréé.

Les petites et moyennes entreprises & capitaux et dirigeants nationaux ainsi que les organisations de Ia sociéte

civile peuvent produire, 3 la place du cautionnement, soit un chéque certifié, soit un chégue bangue, soit ung
hypathéque Iégale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé confom]émeﬁl\

aux textes en vigueur. D e
- . , - - ~ :
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Les garanties décrites ci-aprés en faveur du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué sont exigées dans
les délais, pour le montant, selon la maniére et sous la forme indiquée ci-aprés :

13.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif est fixé & 2 % du montant TTC du marché augmenté le cas échéant du montant des
avenants.

Il est constitué et transmis au Chef Service du marché dans un défai maximum de vingt (20) jours calendaires 3
compter de la date de nofification du marché et en tout cas, avant le premier paiement.

Le cautionnement définitif sera restilué consécutivement & une main levée délivrée par le Mailre d'Cuvrage cu le
Maitre d'Ouvrage Délégué & compter de la réception des prestations, ou dans un délai d'un mois suivant la date
de réception des prestations, a la suite d'une mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage
Délégué aprés demande du prestataira.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a l'article 140 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement ou [a retenue de garanfie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations
intellectuelles.

13.3. Cautionnement d'avance de démarrage

Une avance pourra élre consentie au Cocontractant sur sa demande. Elle sera cautionnée a cent pour cent (100%)
par un établissement bancaire installé au Cameraun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de I'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomples ou, éventuellement, sur
le solde di autitulaire. Il doit étre terminé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-
vingt pour cent {80%) du marché,

Article 14 : Variation des prix

Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.
Les acomptes payés au Cocontractant au titre des avances ne sont pas révisables.

Article 15 : Formules de Révision des prix

Non applicables

Article 16 ; Formules d'actualisation des prix
Non applicables

Article 17 : Avance de démarrage

17.1. Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué accordera une avance de démarrage égale a 20% du
montant du marché}

17.2. Le délai de paiement de 'avance de demarrage est fixé & 20 jours a compler de sa demande par le
cocontractant.

17.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent {20%) du montant initial TTC du marché, est

cautionnée a cent pour cent (100%) par un établissement bancaire de droit camerounais ou un organisme financier

- -

agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur. VL s .

174  Le remboursement de lavance de démarrage commence lorsque le montant des prestations exécutées
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au litre du marche, exprimé en prix de base, atteint ou dépasse quarante pour cent (40%) du montant initial du
marché ou de Ia lranche concernée et s'achéve au plus tard dés le moment of [a valeur en prix de base des
prestations réalisées atteint quatre-vingt pour cent (80%) du montant du marché.

175.  Sile marché ne donne pas lieu & versement d'acompte, et fait l'objet d'un seul réglement, l'avance de

démarrage est déduite en seule fois du réglement unique.

17.6. Au fur et & mesure du remboursement de l'avance de démarrage, le Maitre d'Ouvrage ou le Maiire
d'Ouvrage Délégué donnera la maintevée de la partie de la caution correspondante, sur demande
expresse du Cocontractant.

Le versement de I'svance de démarrage intervient postérieurement & fa mise en place des cautions exigibles,
conformément aux dispositions du code des» marchés publics.

Le cocontractant de Fadministration utiisera exclusivement l'avance de démarrage pour les dépenses de
mobilisation spécialement nécessaires pour les besoins de l'exécution du Marché.

Article 18 : Réglement des prestations

18.1 Le marché sera payeé au forfail.

Echelonnement des paiemenls

Le monfant des acomples & payer s'échelonne comme suit .

Approbation du rapport provisoire

- Dans les 15 jours suivants son approbation 60%

- Approbation du rapport final 40%

Les décomples en six (6) exemplaires, seront présentés par le coconfractant en francs CFA (ou en francs CFA
et en devises e cas échéant) a Iingénieur accompagné d'une demande de paiement.

La demande de paiement doit faire apparailre le montant {otal du marché, le montant des sommes déja pergues,
fe montant de fa facture concemée. ainsi que celui des remboursements effeclués au litre de l'avance de
démarrage.

L'ingénieur disposera d'un délai sept (7) jours) ouvrables maxi pour lransmefire au chef de service du marché,
les decomples quil a approuvés.

Le chef de service dispose dun délai de vingt-un (21} jours ouvrables maxi pour procéder & la liquidation et sa
transmission au complable chargé du paiement avec copie & I'organisme chargé du confrdle exteme.

Le délai maximum accordé au complable assignataire pour le réglement des acomples est fixé & quatre-vingl-
dix (30} jours & compter de Ia date de réception des décomples transmis par le chef de service du marche.

18.2. Décompte final ~-Etat du solde aprés approbation du rapport final,

Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30) jours aprés la dale de réceplion des
prestations, le cocontraciant établira a partir des constals contradicloires et adresse au Maitre d'Ouvrage une
demande de solde sous forme de décomple général faisant apparaitre fa récapilulation des sommes déja pergues
ainsi que du solde & verser qui récapitule le montant total des sommes auxquelles if peut prélendre du fait de
T'exécution du marché dans son ensemble ; celte récapitulation constifue fe décomple final

Le paiement du demier décomple est conditionné par fa remise du rappont final par le cocontractan! au Mar!m
d'ouvrage. et F'acceptalion par ce dernier. dudit rapport dans un délai de quinze (15) jours francs.

Ce projet de décomple final, une fois reclifié par fingénieur et accepté par le Chef de service du marche devfenf
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final. Il sert & Félablissement de 'scomple pour solde du marché, élabli dans fes mémes conditions que celles
définies pour F'établissement des décomples mensuels.

Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximurn pour notifier le projet reclifié et accepté au Cocontractant.
Le coconiractant de Fadministration doit dans un délai maximal d'un mois suivant fa dale de cefte notification,
renvoyer le décomple final revélu de sa signature sans ou aver réserves, ou faire connailre les raisons pour
lesquelfes if refuse de signer.

Dans le cas ot le coconlractant signe avec résesve ou ne signe pas le décomple final, les molifs de ce refus ou de
ces réserves doivent étre exposés par le coconiractant dans un mémoire récapifulalif de toutes les réclamations
dont i revendique e paiement, accompagné des justificatils nécessaires, et transmis au Maitre d'ceuvre dans le
méme délai que ci-dessus, sous peine de forclusion.

Le réglement du différend intervient alors selon les dispositions du code des marchés publics en vigusur et du
CCAG applicable.

Article 19 : Intéréts moratoires

Les intéréts moratoires éventuels sont payés par élat des sommes dues conformément aux dispositions des articles
166 et 167 du décret n® 2018/366 du 20Juin 2018 poriant Code das Marchés Publics.

Article 20 : Pénalités

A. Pénalités de retard

20.1. En cas de dépassement du délai contractuel imputable au litulaire du marché, il ui est appliqué apres mise
en demeure préalable, une pénalité de retard, dont le montant est fixe comme suit :

a. Un deux milliéme (1/2000¢™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier
au trentiéme jour au-dela du délai contractuel fixé par le marche ;

b. Un milliéme (1/1000¢¢) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au- dela du
trentiéme jour.
20.2- Pour les marchés & tranche conditionnelle, les délais et montants 3 prendre en compte sont ceux de la
tranche considérée.
B. Pénalités spécifiques.
20.3- Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le cocontractant est passible des
pénalités particuliéres de mille {1000) francs par jour calendaire de retard suivantes pour inobservation des dispo-
sitions du contrat, notamment :
- Désignation tardive du responsable devant representer l'enlreprise |
- Election tardive du domicile ;
- Remise tardive du cautionnement définiif ;
- Remise tardive des assurances ;
- Remise tardive du projet d’exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant.
20.4. En tout &tat de cause, le montant cumulé des penalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du montant
TTC du marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir qu'aprés avis de l'organisme chargé de la régulation des marchés
publics requis par I Maitre ¢*Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue.

Article 21 Réglement en cas de groupement d'entreprises et de sous-traitance

211

réception des prestations, le cocontractant élablira & partir des constats contradictoires, le:projet de

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de trente (30} jours aprgs la date de o
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decompte final des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des sommes
auxquelles il peut prélendre du fait de 'exécution du marché dans son ensemble.

b} Le Chef de service dispose d'un délai d'un mois maximum pour nolifier le projet reclifié et accepté au
Cacontractant.

c} Le cocontractant de Fadministration doit dans un délai maxima! d'un mois suivant 2 date de cefte
notification, pour renvoyer le décompte final revétu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire
connaitre les raisons pour lesquelles il refuse de signer.

21.2. En cas de groupement solidaire d'entreprises les paiements sont effeclués dans le comple indiqué dans la
soumission soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [& préciser le cas échéant).

En cas de groupement conjoint. les paiements seront effectués dans les différents comptes des cotraitants de la
maniére suivante ; [ préciser le ¢as échéant).

21.3. Tout paiement d'acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné a Fexécution
des prestations prévues dans le marché, et réceptionnés sous réserve de 1a preuve de leur paiement par le co-
confractant de I'Administration aux sous-traitants.

21.4 L'Entreprise principale dispose d’'un délai maximal de trente {30) jours ouvrables & compler de la date de
rémunération de la facture des prestations exécutées et réceplionnées pour effectuer le paiement du sous-traitant.
21.5 En cas de non-paiement d'un sous-traitant pour des prestations déja rémunérées par le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Ouvrage Délégué. ce demier peut prendre & l'encontre du titulaire du marche des mesures coercitives,
notamment le paiement direct du sous-traitant.

Article 22 ; Décompte géneral et définltif

22.1. Le Chef de service du marché ou lingénieur du marché dispose d'un délai 30 jours pour établir le décomple

géneéral et définitif.

Alafin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dresse le décompte général et définitif

du marché qu'il fait signer contradictoirement par le cocontractant et le Maitre d"Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage

Délegué. Ce décompte comprend :

- Le décompte final ;

- L’'acompte pour solde .

- La récapitulalion des acomptes mensuels.
La signature du décompte général et définitif sans réserve par le cocontractant, lie définitivement les
parties et met fin au marché et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délegué
de toutes leurs obligations, sauf en ce qul concerne les intéréts moratolres,

22.2 Le cocontractant de I'administration doit dans un délai maximal d'un mois suivant la date de cette nolification,
renvoyer [e décomple général et définitif revetu de sa signature sans ou avec réserves, ou faire connaitre
les raisons pour lesquelles il refuse de signer

223 La transmission du décomple général et définilif a F'Organisme payeur en vue du paiement est subordonnée

au visa préalable du MINMAP. Pour cela, une copie de laftachement correspondant ef tous fes décomples

provisoires devront lui étre anférieurement lransmis ou remis a son représentant sur e site fe cas échéant

Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du
décompte final.

Article 23 : Régime fiscal et douanier

Le marché est soumis en matiére de fiscalité & la réglementation en vigueur dans !a république du Camerougl_.ﬁl_.gh
marché sera conclu tout taxes comprises, conformément & ka loi n® 2023/019 du 19 décembre 2023 pogtantloide™ ..
Finances de la République du Cameroun pour I'exercice 2024 et z2u Code Général des Impdts qui.dé’fmi;,sen_t les.

- “' .

DAO Audt des ésuliats de [ Appii Budgéeaine Sectoriel & 57 C2D aw tere de s périod 2023 22025
72 /156 \

\.




modalités de mise en cauvre du régime fiscal des Marches Publics.
La fiscalité applicable au présent marché comporte notamment :
- Des impdts et taxes relatifs aux bénéfices industriels et commerciaux, y compris l'AIR qui constitue
un précompte sur Fimpot des societés
- Des droits d'enregistrement calculés conformément aux stipulations du code des impdls;
- Des droits et taxes attachés  la réalisation des prestations prévues par le marché:
» Des droits et taxes d'entrée sur le temitoire camerounais {droits de douanes, TVA, taxe
informatique};
o Des droits et {axes communaux,
« Des droits et taxes relatifs aux prélévements des matériaux et d'eau.

Ces éléments doivent étre inlégrés dans les charges que le cocontractant impute sur ses coiits d'intervention et
constituer 'un des éléments des sous-détails des prix hors taxes.

Le prix TTC s’entend TVA incluse.

Sauf mention spécifique contraire figurant au Marché, le cocontractant devra supporter et payer tous droils, taxes.
impdts et charges lui incombant ainsi qu'a ses sous-{raitants.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept {07} exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du
cocontractant, conformément 3 1a réglementation en vigueur.

CHAPITRE lll. EXEcuTiON DES PRESTATIONS

Article 25 : consistance des prestations
[Cf. TDR]

Article 26 : Délais d'exécution du marche
26.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent marché est de 80 jours calendaires pour la tranche ferme
et 50 jours calendaires pour la tranche conditionnelle reparti ainsi qu'il suit
[Valable 2 titre indicatif pour un marché & paiements forfaitaires]
Pour Ia tranche ferme :
- Evaluation et production du rapport provisoire : 60 jours
- Commentaires du Maitre d'Otvrage /Commission de Suivi et de Recefte Technique 10 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre d'Ouvrage/Commission de Suivi et de Recette
Technique 10 jours.
Pour fa tranche conditionnelle :
- Evaluation el production du rappor provisoire : 30 jours |
- Commenlaires du Maitre d'Ouvrage/Commission de Suivi et de Recelte Technique 10 jours ;
- Production du rapport final et approbation du Maitre d'Ouvrage/Commission de Suivi et de Recette
Technique 10 jours. O
26.2. Ce délai court 2 compter de la date de nolification de l'ordre de service de commencer les p@l;i_l‘gpns.
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Article 27 : Obligations du Maitre d’Ouvrage

1. Le Mailre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégueé est responsable de la mise & disposition du site ainsi que
son accés. de la possession, de f'utilisation et de l'accés a toutes les autres zones raisonnablement
nécessaires a la bonne exécution du Marche, Il doit foumir au Cocontractant les facilites pour 'acces aux
sites des projets. Pour les sites éloignés du siége du Maitre d*Quvrage, les frais de transports pour leur accés
sont a la charge du Cocontractant.

2- Le Maitre d'ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué devra oblenir & ses irais les permis, aulorisations,
agréments et licences auprés des autorités locales, régionales ou nationales ou des services publics
compétents, nécessaires a 'exécution du Marché, et qui relévent de ses obligations.

3- Si le cocontractant de I'administration en fait Ia demande, le Maitre d'ouvrage ou le Mailre d'Ouvrage Délégué
fera tout son possible pour Faider & oblenir & temps et avec toute 1a diligence requise auprés des
administrations ou services publics locaux, régionaux, nationaux, les pemmis, autorisations et licences
nécessaires a l'exécution du Marché requis par ces organismes pour [e cocontractant, ses sous-traitants ou
le personnel du cocantractant ou de ses sous-traitants selan les cas.

3. Le Maitre d'Quvrage assure au cocontractant protection cantre les menaces, outrages, violences, voies de
fait, injures ou diffamations dont il peut étre victime en raison ou & l'occasion de 'exercice de sa mission.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d'assurer 'exécution des prestations sous le contrdle de 'lngénieur et de
remplir ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, tels que décrits dans les Termes de Références
ou les clauses techniques, et ce conformément au présent marché aux régles et normes en vigueur au Cameroun
et aux techniques et pratiques généralement acceptees dans le domaine d'activité concemé par le marché. [l est
tenu d’engager tout le personngl utile spécialisé ou non.

2 Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Delegue de la
qualité de la bonne exécution des prestations. Il a I'obligation de se conformer a la légistation en vigueur au
Cameroun concemant le respect de l'environnement. Il devra exécuter toutes les prestations spécifiées dans le
TOR et aux textes et directives mentionnés a {'article « VI.2.8 sur les conditions d'éligibilité » dudit TOR.

3 Pendant la durée du marché, le cocontractant ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des
activités professionnelles ou conlractuelles susceplibles de comprometire son indépendance par rapport aux
missions qui lui sont dévolues.

4. En cas de conflit d'intérét du fait d’'un membie de l'équipe de Ja mission, le cocontractant doit le signaler
par écrit au Mailre d'Ouvrage et doit remplacer l'expert en queslion, impliqué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérét s'entend de toute situation dans laquelle ie cocontractant pourrait tirer des profils directs ou
indirects d'un marché passé par le Maitre d'Ouvrage auprés de laguelle il est consulté ou toute situation dans
laquetle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour comprometire son impartialité dans
laccomplissement de ses fonctions ou de nature & affecter défavorablement son jugement.

5. Le coconlractant est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements
et documents recueillis ou portés 4 sa connaissance & l'occasion de l'exécution du marché.

A ce titre, les documents établis par le cocontractant au cours de 'exécution du marché ne peuvent élre publiés
ou communiques quavec Faccord écrit du Maitre d'Quvrage.

6. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les decuments empruntés au
Maitre d Ouvrage.
7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-raitants sinterdisent pendant la durée du marche,

et a son issue pendant fsix (6) mois], de fournir des hiens, prestations ou services destinés au Maitre = --.
d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (a lexception de l'exécution.des
prestations ou de leur conlinuation). - TN

— — —
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8. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de
maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

9. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposéee dans son ofire technique
sans l'accord écrit au Maitre d'Ouvrage.

Article 29 ; Assurances

Le titulaire d'un marché est tenu de souscrire auprés d'une ou plusieurs sociélés d'assurances agréées, et dés
notification du marché, une police d'assurance couvrant les risques liés a I'exécution des prestations, objets de
son marchg.

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums
indiqués ci-aprés dans un délai de quinze jours {15) & compter de la notification du marché (A adapler) :

- Assurance responsabilité civile vis-§-vis des liers couvrant les risques de dommages corporels causés
a des liers ou des risques de déces de fiers {y compns le personnel du Mailre d'ouvrage), les risques
de perle ou des dommages strvenant dans le cadre de f'exécution des prestations ;
~  Assurance couvran! la responsabiiité décennale, fe cas échéant.
Sile cocontractant s'abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre d'ouvrage
pourra contracter ces assurances ef [es maintenir en vigueur, et déduire de temps 3 autres, de toute somme due
au coconlractant en vertu du marché, toute prime que le maitre d'ouvrage aura payée a l'assureur, ou recouvrer
autrement [e montant de la prime ainsi payée sera considéré comme si c'étail une dette due par le cocontractant.
Le cocontractant devra veiller a ce que son ou ses sous-traitants souscrivent et maintiennent en viguewr, dans
toute la mesure nécessaire, des polices d'assurance appropriges couvrant leur personnel, leurs véhicules et les
prestations exécutéas par eux en vertu du marché, a mains que ces sous-traitants ne soient couvers par les polices
contractées par ie coconlractant.

Article 30 : Programme d’exécution

Dans un délai maximum de sept (07) jours & compier de 1a notification de l'ordre de service de commencer les
prestations, le cocontractant soumettra, en six (06)] exemplaires, a Vapprobation du Chef de service du marché
aprés avis de 'Ingénieur du marche, le programme d'exécution des prestations (Lettre de cadrage ou rapport
d'orientation), son calendrier d'exécution, son projet de Plan d'Assurance Qualité (PAQ) et son Plan de Gestion
Environnementale, le cas échéant.
Ce programme sera exclusivement présenté selon les modéles foumis.
Deux (2) exemplaires de ces piéces lui seront retoumeés dans un délai de huit (08) jours a partir de leur réception
avec:

- Soit la mention d'apprebation * BON POUR EXECUTION ™ ;

- Soit la mention de leur rejet accompagnée des motifs dudit rejet

En cas de rejet, le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projel. Le Chef de
Service du marché disposera alors d'un délai de cing (05) jours pour donner son approbation ou faire d'éventuelles
remarques. Les délais d'approbation du programme d'exécution sont suspensifs du délai d'exécution.

L'approbation donnée par le Chef de Service du marché n'atténuera en rien |a responsabilite du Cocontractant.
Cependant les prestations exécutées avant approbation du programme ne seront ni constalés ni rémunérés. Le
planning actualisé et approuvé deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra comple de favancement
réel des prestations. Des modifications importanies ne pourront élre apportées au pmgrammg;qé’htréijt_@el-_'
qu'aprés avoir regu laccord du Chef service du Marché. Aprés approbation du programme d'exécution bar & Chef -
service du Marcheé, celui-ci le transmettra dans un délai de cing (05) jours au Mailre d'Ouvr?:ge: sans effet  °

i

1.
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suspensif de son exécution,

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant I'objet du marché ou la consistance des
prestations, le Maitre d'Quvrage retoumera le programme d'exécution accompagné des réserves a lever dans un
délai de quinze {15) jours & compter de sa date de réception

Article 31 : Sous-rajtance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation expresse du
Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d'Quvrage Délégué, une partie des lravaux par des sous-raitants, conformément
aux dispaosilions en vigueur [oui.

Celte autorisation n'affranchit le cocontractant d'aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de sous-
traitance doit étre conforme aux engagements de I'entreprise principale. s exécuteront leur partie des travaux
sous la seule et pleine responsabilité du cocontractant.

Le montant des travaux pouvant étre sous-lraités est limité a trente pour cent (30%} du montant du marché et de
ses avenants, le cas échéant.

Le paiement du sous-traitant peut &tre effectué par le Maitre d'Ouvrage lorsque le montant de la prestation
sous-traitée par une seule entreprise estsupérieur ou égal a dix pour cent(10%) du montant total du marché
et ses éventuels avenants ou lorsqu'il est établi que l'entreprise principale se livie a des manceuvres
dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit &tre payé directement, l'entreprise principale est
tenue lors de l2 demande d'autorisation, d'élablir que la cession ou le nantissement de créances résultant du
marché ne fait pas obstacle au paiement direct du sous-traitant.

CHAPITRE V. bE LA RECETTE

Article 32 Commlssion de suivi et recette

[Pour fes marchés de prestalions intefleciuelies (éludes diverses. audils) de montant supérieur & 100 mitlions]
Avant la réception, le cocontractant demande par écrit au Maitre d"Ouvrage avec copie a fingénieur et &
l'organisme payeur ['organisation d'une recette technique.

La réception des prestations se fera dans les locaux du STADE-C2D (Immeuble OYiLl & Bastos) par la
Commission de Suivi et de Recette Technique mise an place par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage

Delégué. *
La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants a titre indicatif :
1. Le Mailre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;
2. Le Chef de Service du marché, Membre ;
3. LUlngénieur du marche, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;
5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;
6. Le Cocontractant, Membre ;
7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités.

Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technlque sont convoqués & la réception par counier
dans un délai sept (7) jours avant [a date de réception.

Le cocontractant ou le prestataire est convoqué a la réception par courrier au moins sept (07) jours avant la date
de laréceplion. il est tenu d'y assister (ou de $'y faire représenter} par (Quorum a préciser). Son absence equmaut
a l'acceptation sans réserve des conclusions de la Commission de réception.

- e
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Article 33 : Recette des prestations
33.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de [ingénieur et les rapporis du
Cocontractant et procéde a la recette des prestations sl y a lieu.

33.2 -La fin des prestations sera sanclionnée pour chaque étape par un proces-verbal de pré-réception délivré par
le chef de Service du marché et visé par 'Ingénieur du marché qui attestera de [a validité effective des résultats de
I'audit conformément aux clauses du marché.

33.3 Receptions partielles [réception provisaire]

Le cocontractant pourra, selon que la nature des prestalions 'exige conformément aux Termes de Référence ou
pour cas de force majeure, demander des réceptlions partielles et ou provisoires. Dans ce cas, les réceptions
partiefles et ou provisoires seront assurées par la méme Commission de Suivi et de Recette Technique. Un procés-
verbal de réception partielle et ou provisoires sera rédigé et signé par toules les parlies

33.4. Prise de possession des prestations

Toute prise de possession des prestations doit éfre précédée d'une recette technique partielle. Toutefois, sy a
urgence, la prise de possession peut intervenir antérieurement a la recelte, sous-réserve de 'établissement d'un
élal des lieux contradictoire.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 34 : Cas de force majeure
Aux fing du présent marché, 1a « force majeure » désigne [Préciser fes dispositions du CCAG et certaines siluations
particuliéres {e cas échéant].

Les cas de force majeure seront constatés conformément aux dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre
d'Ouvrage d'apprécier le caractére de force majeure et les justificatifs foumis.

Article 35 ; Résiliation du marché
35.1 Le marché est résilié de plein droit dans l'un des cas suivanis :

a} Décés du titulaire du marché. Dans ce cas, le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouwrage Délégué peut,
s'il y a lieu, autoriser que soient acceptées les propositions présentées par les ayant droits pour la
continuation des prestations ;

b) Failite du titulaira du marché. Dans ce cas. l¢ Maitre d'Ouvrage peut accepler sl y a lieu, des
propositions qui peuvent étre présentées par les créanciers pour la continuation des prestalions ;

¢) Liguidation judiciaire, si le co-conlractant de FAdministration n'est pas aulorisé par le tribunal a continuer
l'exploitation de son entreprise ;

d) En cas de sous-traitance, de co-traitance ou de sous-commande sans autorisation préalable du Maitre
d'Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué ;

e} Défaillance du cocontractant de FAdministration diiment notifiée & ce demier par le Maitre d'Ouvrage ou
le Maitre d'Quvrage Délégueé par ordre de seivice valant mise en demeure et aprés évaluation et constat
de la carence .

f) Non-respect de la législation ou de la régtementation du travail ;

g) Variation imporiante des prix dans les conditions définies par le cahier des clauses adminisiratives
générales, suite 2 1a modification des conditions économiques ou des quantites initiales d_u_ marqhé} ~

h) Manceuvres frauduleuses et corruption ddment constatées. -

35.2 Le marché peut également &tre résilié dans les conditions stipulées dans le CCAG, notamment dans {un des -
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cas suivants :
Retard dans les travaux entrainant des pénalités au-dela de 10% du montant du marché TTC ;
- Ajournement ou interruption prolongée décidée par le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué ;

Non-paiement persistant des prestations.
Refus de la reprise des travaux mal exécutés ;
35 3 Le marché peut également étre résilié sans tort des titulaires, notamment dans Fun des cas suivanls :

- Force majeure et aprés avis de I'Aulorité chargée des marchés publics en I'absence de toute responsabilité
du cocontractant de Fadministration sans préjudice des indemnites auxquels ce demier peut prétendre ;

- Non-paiement persistant des prestations.
- Motif d'intérét général.

Article 36 : Difféerends et litiges
Tout litige né de l'exécution d'un marche, doit préalablement faire Fobjet d'une tentative de résolution &
I'amiable.

Lorsqu'aucune solution amiable ne peut éire apportée au difiérend, celui-ci est porté devant [a juridiction
camerounaise competente, sous réserve des dispositions suivantes : {A remplir, le cas échéani]

Article 37 : Edition et diffusion du présent marché

La rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs du marché sont assurées par le Maitre d'Ouvrage. La
reproduction de Vingt {20) exemplaires du présent marche 3 souscrire par le cocontractant est & la charge de ce
demier.

Article 38 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Maitre d’Ouvrage au Maitre d'Ouvrage Délégue.
Il entrera en vigueur dés sa nofification au cacontractant,
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Contexte et enjeux de laudit des résultats :

Présentation du programme :

Dans le cadre de I'effort supplémentaire d'annuiation bilatérale des créances frangaises de l'aide publique au dé-
veloppement, au travers des Conirats de Désendettement et de Développement (C2D), le Cameroun et la France
ont signé, le 30 juin 2016, un 3¢ Contrat d'une valeur de 611 Mé (= 400 Md FCFA} couvrant Ia période 2017-2025.
Le Contrat stipule qu'une enveloppe de 185,5 millions d'Euras, soit Féquivalent de 121 milliards de francs CFA, est
réservée au financement d'appuis budgétaires secloriels (ABS) devant se décliner sous [a forme de concours
triennaux successifs (2017-2019, 2020-2022 et 2023-2025), destinés & soutenir les politiques de développement
durable et de croissance du Cameroun.

Les ABS visent en priorité les secteurs sociaux et le relevement des régions les plus fragiles du Cameroun en
foccurrence celles de 'Extréme-Nord, du Nord, de I'Adamaoua, de Est et du Sud. Ils poursuivent 4 la fois des
objectils sectoriels, tels que déclinés dans les stratégies nationales et des objectifs en termes de renforcement de
la gestion des finances publiques et d'appropriation des dispositions du régime financier de I'Etat rénové. Enfin,
ces appuis s'inscrivent en comptémentarités des aides-projets du C2D. A ce fitre et dans une perspeclive de pé-
rennisation, ils concourent a lMntégration progressive au sein du budget de I'Etat, des disposilils de politique pu-
blique auparavant soutenus a travers la modalité « projet ».

Au-regard de ce qui précéde, et conformément aux lois n® 2018/011 et 2018/012 du 11 juillet 2018, portant res-
pectivement code de transparence et de bonne gouvemance et régime financier de I'Etal et des aulres entités
publiques ~ les ABS du 3* C2D s'inscrivent également dans le cadre de la budgétisation par programme et la
gestion axée sur les résultats.

L 'appui budgélaire sectoriel 2023-2025

Par conventions d'affectation n° CCM 1576 01 T, et n® CCM 1782 01 S signées le 18 octobre 2023, un nouvel
appui budgétaire sectoriel de 20 ME (soit 13 119 140 000 francs CFA) a &té mis en place pour le triennat 2023
2025. Dans [a lignée des orientations générales qui encadrent les ABS du 3¢ C2D, la présente opération vise la
réduction des inégalités d'accés aux services de base en santé et en éducation, a travers I'appui & une politique
budgétaire plus efficace et équitable. Plus spécifiquement, ce financement poursuit les objeclifs suivants :

« Laréduction de la mortalité maternelle et infantile en particulier pour les plus vulnérables — Ministére de
la Santé Publigue.

« Le renforcement du capital humain a travers la contribution a une scolarisation primaire universelle de
qualité - Ministére de l'Education de Base.

Mode opératoire géneéral :

L'appui budgétaire sectoriel, dans le cadre du 3¢ C2D, est un appui budgétaire affecté. Il cible la prise en charge
au niveau du budget de I'Etat, de fignes budgétaires dans les chapitres et programmes budgétaires des ministéres
concemés, qui sont inscrites au titre de 'appui budgetaire, a concurrence des enveloppes mises & disposition &t
en cohérence avec les orientations et les objectifs stratégiques de cette opération.

Au-regard du cadre de gestion posé par e régime financier de I'Etat, le mode opératoire répond aux principes
suivants :

Allocation des ressources alignée sur les objectifs de politlques publiques : les enveloppes mises a dispo-
sition sont assorlis d'indicateurs de performance, qui renvoient généralement a des indicateurs « intermédiaires »

de réalisalion ou de résultats. Chaque structure bénéficiaire se voit ainsi fixer un nombre restreint d'indicateurs,
avec des valeurs-cibles & atteindre sur la période du triennat. Ces indicateurs-cibles découlent des documents de
stratégie sectorielle, et prennent en compte les contraintes du cadrage budgétaire & moyen-terme. lis renvoient
chacun & des paramétres clés des politiques publiques visées par FABS. De cette maniére, I'atteinte des cibles est
supposée traduire les progrés obtenus dans la mise en ceuvre de ces politiques, dans leur ensemble. r [
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Responsahilite des acteurs et dialogue de gestion : les structures bénéficiaires budgétisent les enveloppes qui
leurs sont allouges de la maniere qu'elles jugent la plus appropriée pour atteindre de fagon efficace et efficiente
les indicateurs-cibles qui leurs sont assignés. De la méme fagon, les crédits ainsi ouverts sont régis par les régles
de fongibilité prévues dans le cadre du régime financier de FEtat. La budgétisation intervient ainsi dans le cadre de
la procédure ordinaire de préparation du budget de I'Etat. En revanche, la structure bénéficiaire (l'ordonnateur) est
tenue (i) d'identifier clairement les lignes du budget inscrites au titre de FABS et {ii) de présenter et expliciter les
choix opénés, au-regard des objectils ciblés dans Ie cadre d'une note de budgétisation annuelle qui est exposée,
discutée et validée dans le cadre du comité de suivi, auquel prend part 'AFD. Par aillewrs, au long de Fexécution
du budget, les structures bénéficiaires présentent au comité de suivi ~ suria base notamment des matrices rensei-
gnées et des extractions des états d'exécution issus des applicatifs budgétaire-comptable (PROBMIS et PATRI-
MONY) - les résultats obtenus tant au niveau technique que financier. Dans ce cadre, sont examinées les éven-
tuels voies et moyens pour améliorer les perdormances et garantir 'atteinte effective des résultats.

Contrdle basé sur la performance : en 'absence de validation a priori et formelle des dépenses prévues par le
bailleur outre la note de budgétisation annuelle, le contrdle intervient essentiellement ex-post au-regard des résul-
tals atteints, au niveau des indicateurs-cibles. Cefte vérification est réalisée par le comité de suivi, tel que décrit
plus haut, mais également & travers un audit exteme, qui se lient & tissue de chaque exercice.

Alignement sur les systémes nationaux ; la budgétisation et l'exécution des crédits inscrils et ouverls au titre de
I'ABS interviennent dans le cadre des procédures nationales applicables, en particulier la circulaire relative a la
préparation du budget, la loi de finances de 'exercice, la circulaire d'exécution du budget de I'Etat et le manuel de
référence annexé & ladile circulaire. Les fonds sont versés sur le compte unique du Trésor, depuis le compte C2D
ala BEAC. Les lignes inscrites au titre de 'appui-budgétaire font I'objet d'un « marquage » spécifique au sein de
I'applicatif de gestion budgétaire PROBMIS, de maniére a s'assurer de l'exactitude des atlocations et de la bonne
exécution des crédits, tout au long de la chaine de la dépense. Conformément aux termes des conventions d'al-
fectation, les crédits ouverts dans le cadre de 'ABS font Fobjet d’une prise en charge prioriaire pour le paiement
et ne doivent pas subir de régulations quelconques.

La ventilation des enveloppes allouées dans le cadre de l'appui-budgétaire sur le triennat 2023-2025, par Minis-
téres (Chapitres), se decline comme suit ;

i ems . | Trache
L (B

MINEDUB 2 104 525 000 104525000 |

MINSANTE 2742005 224 2006 493 158 1565087 741 6313586123

FINF] 163 986 250 153680 250 T63080250] 4971967 750
Total 5010519474  4275007408| 3833601991 13119128673

La mise en ceuvre de I'appui-budgétaire sectoriel repose sur les acteurs suivants :

+ Le Ministére des Finances : il assure le pilotage et la coordination d'ensemble de I'appui, en ce sens, it
est chargé de :

- Piloter et coordonner, avec le MINEPAT et en lien avec les Ministéres ciblés, le processus de budgé-
tisation des enveloppes financiéres qui sont allouées  ceux-ci, au-regard des objectifs qui leurs sont
fixés au travers des indicateurs de performance.

- Garantir la disponibilité des ressources budgétaires et financiéres, en faveur de la bonne exécution
des crédits inscrits au litre de FABS.

- Superviser F'exécution technique et financiére d'ensemble, s'assurer du reporting complet et fiable.
et animer le dialogue sur les performances, dans le cadre notamment du Comité de suiv (E-L infra). - _

-_/\_.
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Sont notamment impliqués, & ces différents titres : la Direction Générate du Budget (DGB) et la Direction Genérale
du Trésor et de la Coopération Financiére et Monétaire (DGTCFM). Le MINFI bénéficie d'un forfait budgétaire
annuel, au titre de cette mission de pilotage et de coordination.

e Les Ministéres sectoriels ciblés : en tant qu'ordonnateurs des crédits qui leur sont alloués et des objectifs
visés, ils sont responsables de :

- Pianifier, programmer et budgetiser les activités nécessaires, en vue d'abtenir les résulials attendus,
en lien avec le MINFI et le MINEPAT, et sur fa base des outils et procédures en vigueur.

- Executer les crédits budgétaires ouverts, jusqu'au stade de Ferdonnancement.
- Assurer le suivi de I'exécution technique et financiére, et garantir un reporting adéquat.

Sont notamment impliqués pour chacun des ministéres, la direction chargée de la planification, la direction chargée
des ressources et des finances, les responsables de programmes et actions, les contréleurs de gestion, efc.

Le Comité de suivi des appuis budgétaires du C2D a é1é instauré par Arrété du Ministre des Finances. Place sous
l'autorité du Ministre des Finances et présidé par le Directeur Général du Budgel, il est en charge de piloter, super-
viser et coordonner F'exécution de Fappui-budgétaire. A cet-&gard, il examine notamment {i} les avant-projets et
projets de notes de budgeétisation élaborés par les bénéficiaires, au titre des enveloppes qui leurs sont allouées
annuellement et (i} les rapports trimestriels d'exécution technique et financiére correspondants. Est adjoint a ce
Comité, un secrétariat technique, chargé entre aulres (i} de coordonner [a collecte et compilation des documents
de programmation, rapporls et autres informations techniques et financiéres soumises & l'examen dudit Comité et
(il d'assurer le contrdle de la qualité des éléments qui sont ransmis.

Les matrices de performance :

Les matrices de performance, constituent le cadre de pilolage et de suivide lamise en ceuvre de I'appui-budgétaire,
pour chacun des Ministéres ciblés. Elles fixent les objectifs cibles a atteindre dans le cadre du triennat 2023-2025.

o Ministére de la Santé Publique :

N* Indicateurs Baseline Cible 2023 Cible 2024 Cible 2025 |
P2 | e nasis tgoscarcaati | 0| o o
i I N R
IP5 | Taux d'engagement das ressources allouées

au C5 au 1= limestre de Fannde (liers NIA

1 100% 100% |
payant, Assisiance technique. fonctionnement 0% 0% 00% i_
des FRPS) dans les 5 régions i
(P5 | Tauxde décaissement des ressources enga- .
gées av profit des 5 FRPS au 31 jullet de WA B80% 80% B80%
chaque année i
=7 Taux de paiemen! de la tranche annuelle av NIA 100% 100% 100%
profit dela GIZ
» Ministére de I'Education de Base :
Intitulés des indicateurs Basellne Cible 2023 | Clble 2024 | Cible 2025
Indicat 01 | Taux & achévement primarre désagrégé par région et sexe | 73.5% (2021) 74% 745%.-1 T 75%
najcaleurs - .
dedlalogue | |n2 Base de données des écoles géo-référencées actuzlisée | BDD disponible | BOD actua- | BDD actua- { BOD aclua-
chaque annde {2022) lisge liste . - Jisée

4
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1 Ratio d'élevas par salle de classe en dur et bon étal dans 143 136 133 130

les ZEP. {2022}
Pourcentage décoles primares de plus de 100 éléves
Indlcateurs |12 | avec au moins 3 enseignants payés par IEiat dans les | o0 66% 70% 72%
technlgues ZEP {2022}
ABS Pourcentage des personnels enseignants et encadreurs
I3 pédagogiques de proximilé ayant participés a des séantes 4713% 70% 80% 90%

de dissérmination/remédiations des rasulials d’enquéte sur (2022}
les apprentissagss des eléves dans les ZEP

La définition, le périmétre et la méthode de calcu! de chacun des indicateurs de dialogue et de performance sont
anrétés dans e cadre du « protocole technique » (¢f. annexe 1). Ce decument précise également, la source et la
fréquence de production.

Dispositif de reporting technique et financier

Comme indigqué plus haut, sur la base des standards établis dans le cadre des triennats précédents, chacun des
bénéficiaires produit - de fagon trimestrielle - un rapport trimestriel d'exécution technique et financiere, en amont
de chacune des réunions du Comité de suivi.

Le rapport trimestriel est produit par le Secrétariat Technique du Comité de Suivi, au travers d'une consolidation
des informations remontées par les Ministéres/structures bénéficiaires, a savair :

» Exécution budnétaire et financiére portant sur [2 situation en date de la fin du demier mois écoulé. La
consommation des crédits est déclinée de Pengagement jusqu'au paiement, avec une présentation par
Programme, Action et Activité {et si possible Tache).

» Exécution technique, renseignant notamment les indicateurs de performance retenus dans le cadre du
présent appui. La date de valeur de Findicateur a renseigner est établie au-regard de lafréquence indiqués
dans le Protocole technique. Ces éléments sont assortis d'un narratif, présentant les résultats, les difficul-
tés renconlrées et les corrections et actions prévues pour y remédier.

1. Objectif de I'audit des résultats

L'objectif de cet audit est de permettre d'exprimer une opinion professionnelle et indépendante sur l'exactitude et
la véracité des résultats atteints pour chague indicateur d'exécution techniques, budgétaires et financiers dans le
cadre du programme 2 la fin de chaque exercice budgétaire. Il a pour but de s'assurer que les fonds mis & fa
disposition de 'Etat donnent effectivement liev & des réalisations concourant aux objectifs du programme. A ce
titre, l'audit appréciera leffectivité des résultats et plus pariculiérement Ia conformité et la consistance des élements
renseignes au litre des Indicateurs de performance, et la qualité des informations techniques et financiéres rappor-
tées au niveau du Comité de suivi. Cet audit portera sur les exercices 2023 et 2024 (tranche ferme), et 2025
{tranche conditionnellg).

Cet audit sera réalisé sous la supervision du Comté Technique Bilatéral du C2D. Les colils de cet audit sont
imputés sur les fonds des concours « C2D Pilotage » (CCM 3013, CCM 1278 ou CCM 1461). Le secrétariat tech-
nique est chargé, en collaboration avec le STADE-C2D, de faciliter l'organisation/déroulement des missions d'audit,
en particulier en termes de collecte des informations a mettre a la disposition du cabinet en charge de laudit.

Ces audits seront réalisés a lissue de chaque exercice. Les résultats considérés seront ceux afteints au 31 de-
cembre de 'année N, avec une marge au 31 janvier de I'année N+1 comme date de valeur.

2. Obijectifs spécifiques de I"audit et taches du consultant

Au-regard de I'objectif général exposé ci-dessus, dans le cadre du présent audit des résultats pour les années
2023, 2024 et 2025 de 'ABS du 3° C2D, l'auditeur devra formuler une opinion professionnelle et indépendante sur:

» L'exactitude et la sincérité des résultats rapportés au Comité de suivi, pour chacun des indicateurs de
performance ; en se référant notamment aux sources de vérification telles quindiquées dans le protocole

fechnique confrontées aux données observées et collectées lors de la mission. T
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¢ L'exactitude des dépenses rapportées, en sappuyant sur les données enregistrées dans les applicatifs
budgétaires et comptables utilisés par les administrations concernées - notamment PROBMIS et PATRI-
MONY. Dans le cas particulier des Fonds Regionaux de la Promotion de [a Santé, un croisement avec les
relevés bancaires des entités bénéficiaires sera eifectue.

s Laconformite des opérations raalisées au tilre de I'appui budgétaire sectoriel, avec les dispositions des
conventions de financement.

Drautre pant, Fauditeur devra :

¢ Etablir au démarrage de la prestation un plan de vérification avec chaque administration concernée,
afin d'établir les documents et justificatifs attendus pour canduire I'audit des résulials au regard du proto-
cole technique.

+ Evaluer I'organisation et le systéme de collecte des données techniques et financiéres, afin d'ap-
précier dans quelle mesure ils permettent de disposer d’une connaissance exhaustive et fiable des réali-
safions des administrations concemées.

¢ Formuler des recommandations en vue d'améliorer : (i} la qualité de V'information technique et financiére
et (il) le dispositif de reporting et suivi dans le cadre de I'appui budgétaire. [l conviendra de renseigner les
élémenis de faisabilité, liés a ces recommandations.

Enfin, si le présent audit des résultats ne consiste pas — en tant que tel - en un audit comptable et financier, qui
appellerait a une certification, il est attendu de l'auditeur qu'il puisse poster, sur la base de sondages effectués sur
un échantillon représentatif, un jugement global quant a (i} I'effectivité, (ii) la fluidité d'exécution et (iii) la conformité
fiduciaire des dépenses couvertes par 'ABS 3¢ C2D. Une attention parliculiére sera accordée aux dépenses rela-
tives au cheque sante (tiers payant, fonctionnement FRPS et assistance technique GIZ). La également, le consul-
tant sera amené a formuler des recommandations pratiques, en particulier en ce qui conceme Foptimisation du
dispositif de remboursement des FOSA.

Sous réserve que la mission ¢'audit au fitre de 2023 donne pleine et entiére satisfaction au MINFI, l'auditeur sera
reconduit dans sa mission pour un audit des exercices 2024 et 2025.

3. Méthodologie
La mission sera réalisée conformément aux Normes Intemationales d’Audit (International Standards on Auditing -

ISA) telles que définies par « Vintemational Federation of Account » (IFAC) et donnera lieu a toutes les vénfications
et contrgles requis, dans Ia limite de I'enveloppe allouge. La méthodologie sera fortement pardicipative de maniére
arecueillir et & intégrer les points de vue des différentes paries-prenantes et 4 émetire des recommandations.

ll est attendu que le consultant structure son intervention en 3 étapes.
Etape 1 - Revue documentalre et rapport de démarrage

En début de son intervention, ie consultant prendra ¢onnaissance du programme au travers d'une revue documen-
taire compléte du dossier et d'une premigre séance de lravail avec le STADE C2D. A cet effet, tous les documents
nécessaires a la bonne exécution de sa mission seront mis a sa disposition- notarnment :

» L'ensemble des documents devant étre soumis au Comité de suivi (en particulier rapports d'exécution
technique et financiére),
+ L'ensemble des documents comrespondant aux « sources de vérification » indigués dans e protocole tech-
nique,
¢ |esfextes réglementaires du C20,
» [adocumentation pertinente relative a l'exécution budgétaire et comptable,
» Les conventions de I'Appui Budgétaire Sectoriel, etc.
Au terme de 1a revue documentaire, le consultant présentera pour validation au STADE-G2D un rapportde dé-
marrage dont le contenu est détaillé ci-dessous (cf. Point 7 « Livrable »). _

Etape 2 - Conception des plans de vérification

e

DAO Audit des résultats de £ Appui Budgétaire Sectoriel du 37 C2D au titre de la période 2023 & 2025
85/ 156




Aprés la validation du rapport de démarrage, le consultant rencontrera les administrations bénéficiaires de 'ABS
2023-2025 en vue d'établir avec elles un plan de vérification. Ce plan de vérficalion reprendra le canevas présenté
dans le rapport de demarrage et délailiera, pour chaque indicateur des matrices de performance, les piéces justi-
ficatives a produire et la méthodologie de vérification employée.

Le consultant aura le soin de vérifier avec I'administration Ia faisabilite de réunir les piéces nécessaires aux
échéances définies dans le plan de vérification (notarmment en regard du calendrier de remontée des informations
du niveau déconcentré a I'administration centrale).

Etape 3 — Audit des résultats

A la fin de chaque exercice, le consultant entamera "audit des résultats. Sur la base des plans de vérification, les
adminisirations concemées communiqueront la documentation et les données nécessaires. La consultation de ces
documents devra contribuer & apprécier la credibilite des informations remontées au Comité de suivi, et ainsi que
Ia robustesse et Ia fiabilité des systémes de collecte des données. Si besoin, les piéces comptables qui attestent
du paiement effectif des dépenses ciblées par I'appui budgélaire, telles que présentées dans les notes de budgé-
tisation soumises au comité de suivi ; pourront également &lre mises a disposition du consultant.

Il est important de préciser que les travaux du consultant s'appuierant sur iz définition des indicateurs donnes par
le protocole technique (cf. Annexe 1 Indicateurs de ABS 3¢ C2D - Protocole technique).

Chaque audit des résullats impliquera une mission temain, afin de procéder aux vérifications physiques sur la base
des échantillons retenus dans les plans de vesifications. La durée de cette mission sera de minimum 20 homme-
jour. Elle devra permettre de couvrir 2 minima quatre des cing (05) régions impactées par I'ABS, dont deux
dans le Septentrion (réglons de I'Extréme-Nord, du Nord, de I'Adamaoua de I'Est et du Sud), L'échantillon-
nage devra &tre calibré de fagon & permettre de fonder une opinion raisonnablement certaine quant a l'effectivité
des résultals atteints et des réalisations sous-tendues. Les déplacements en région seront 4 [a charge du consul-
tant.

Qutre les membres du STADE-C2D et du Secrétariat technique, un point foca! sera désigné au niveau de chacune
des stiuctures bénéficiaires de 'ABS 3* C2D. Il sera chargé d'appuyer et de faciliter l'obtention dg la dacumenta-
tion/données. la prise de rendez-vous avec les personnes & renconirer et I'organisation des descentes sur le ter-
rain.

Au terme de chaque audit de résultats, le consultant produira un rapport d'audit des résultats, selon les dispositions
detaillées ci-dessous (cf, partie 7 « Livrables).

4. Durée de la mission
La mission se décompose en une tranche ferme, correspondant aux exercices 2023 et 2024, d’une durée
maximale de 80 jours calendalres et en une tranche conditionnelle, sorrespondant a I'exercice 2025 -
d'une durée de 50 jours calendaires.

5. Profil du consultant
Le consultant doit élre un auditeur indépendant, ayant une expérience confirnée en matiére d'audit technique et
financier de programmes et de projets de développement. Il disposera également d'une expertise avérée en éva-
luation, et d'une bonne connaissance des finances publiques, de la chaine de fa dépense et des systémes statis-
tiques - en particulier au Cameroun. Une expérience en matiere d'évaluation de politiques d'éducation et de santé
sera un atout.

Il devra démontrer sa capacité &

+ Réaliser l'évaluation de programmes d'aide fondés sur les résullats .

o  Gérer des protocoles et procédures de vérification complexes dans ce type de programme ;

» Uliliser des outils, logiciels et process pouvant étre ulilisés ou adaptes pour la vérification de résultats ;

» Sorganiser en vue de tenir les délais et produire des livrables clairs et bien rédigés
L'équipe d'experts proposée par le consultant sera composée a minima du persennel clé suivant : P _,'- IR

+ Un (01) Chef de mission, Experi-Comptable disposant d’au moins dix (10} années d‘expenence [Exﬁed
n°1) dans la conduite de travaux d'audit technique et financier dans les pays en développement et pam-
culiérement en Afrique Sub-Saharienne et au Cameroun ;

.

DAOC Audit des résultats de [ Appui Budgétaire Sectoriel du 37 (2D au titre de [z période 2023 & 2025
86 / 156




o Un {D1) autre consultant de niveau BAC+5 ou plus {Expert n°2), justifiant d’au moins cing (5) années
d'expérience en évaluation de programmes de développement.
Le soumissionnaire proposera des profils techniques additionnels sur les systémes d'education et de santé pu-
blique pour compléter 'expertise ¢i-dessus. L'addition de profils spécialises devra élre prise en compte dans la
facturation du consultant.

6. Livrables

Pour la tranche ferme, il est entendu de F'auditeur quatre {04) rapports, sous formal numérique et papier.
Rapport de démarrage

Dix {10) jours calendaires aprés la notification de l'ordre de service de demarrer les prestations, le consultant aura
pris le soin de faire approuver par ie STADE-C2D en lien avec I'ensemble des parties prenantes, le rapport de
démamage qui devra contenir entre autres :

» Le plan de travail pour le déroulement de la mission

» La methodologie de travail proposée

» Le calendrier de la mission

s Laliste des acteurs que le consultant souhaite rencontrer

» Les documents préparatifs (questionnaires, etc.) pour |2 collecte d'informations

» Une premiére maguette de plan de vérification

» Toutes recommandations que le consulfant souhaiterait faire pour e bon déroulement de la mission
Le rapport de démamage aura pour but non seulement de présenter les résultals de [a revue documentaire réalisée
par le consultant mais aussi {f) d'indiquer les éventuelles élapes particulieres qu'il y aura lieu d'envisager au titre
de Fexécution détaillée des prestations et (i) de recenser les besoins d'appui de la part du Secrétariat technique
et des points focaux au niveau des sfructures bénéficiaires.

Plan de vérification

Aprés |a validation du rapport de démamage, le consultant disposera de vingt (20) jours calendaires pour rematire
les plans de vérifications. Ces plans de vérification devront détailler, pour chague indicateur listé dans les matrices
de performance :

1) La méthode de vénification proposée (ex. controle sur piéce, contrile physique par échantillonnage etc.)

2) La nature des documents et piéces justificatives a produire pour l'audit

3) Le service ou l'entité responsable de la consolidation de ces piéces en vue de ['audit

4) Ladate alaquelle cas piéces doivent étre disponibles pour permettre 'audit
Une copie de chaque piéce et document visés au point 2 sera annexé a chague plan de vérification pour une
parfaite transparence sur les preuves attendues au moment de I'audit. Les plans de vérification ont pour but de
clarifier les piéces attendues au moment de I'audit afin de permettre a chaque service de s'organiser en consé-
quence et d'établir la piste documentaire demandée.

Rapport provisoire d'audit des résultats

Au terme de 1a mission, e consultant devra transmelire au STADE-C2D, quinze (15) exemplaires papiers et un
{01) exemplaire numérique de son rapport provisoire. |l recevra des observations et amendements éventuels par
écrit, sept (7) jours aprés la présentation dudit rapports. Le rapport devra étre structuré selon les objectils speci-
fiques de la mission, tel que présentés plus haut. Le rapport provisoire devra étre déposé au plus tard 60 jours
aprés la validation du rapport de démamage.

Rapport définitif d’audit des résultats
Un rapport final accompagné d'une synthése en quinze (15) exemplaires papiers et un (01) exemplaire numérique,

sera élaboré par le consultant et remis sept (07) jours aprés la réponse du STADE-C2D, sur le contenu du rapport
provisoire. Ce rapport définitif mettra en évidence les conclusions et les recommandations du consultant. F'approche
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melhodologique et les éléments qui soutiennent ses conclusions. Les commentaires éventuels sur les recomman-
dations seront traités en annexe.

Pour la tranche additionnelle, il est entendu que I'auditeur devra produire — pour chague exercice audité - trois (03)
rapports, sous format numérique et papier.

Lettre de cadrage

Sept (07) jours calendaires aprés Ia notification de 'ordre de service de démarrer les prestations, le consultant aura
pris le soin de faire approuver par le STADE-C2D en lien avec Fensemble des parties prenantes, une lefire de
cadrage qui devra contenir entre autres :

¢ Le plan de travail pour le déroulement de la mission

* Laméthodolegie de travail proposée

v Le calendrier de la mission

+ Laliste des acteurs que le consultant souhaite rencantrer

» Les documents préparatifs (questionnaires, etc.) pour 1a collecte d'informations

» les plans de vérifications

e Toutes recommandations que le consultant souhaiterait faire pour ie bon déroulement de {a mission
Rapport provisoire d'audit des résultats

Au terme de |a mission, le consullant devra transmettre au STADE-C2D un rapport établi selon les mémes dispositions que
pour la tranche ferme. 1l y ajoutera cependant une partie relative au suivi des recommandations quiil a pu précedemment
formuler en vue d'améliorer la qualité de lNnformation technique et financiére et du disposilif de reporting. Le rapport provisaire
devra étre déposé au plus tard 30 jours aprés la validation du rapport de la leltre de cadrage pour chaque tranche.

Rapport final d'audit des résultats

Au terme de la mission, g consultant devra ransmetire au STADE-C2D un rappert etabl selon les mémes disposilions el
soumis dans les mémes délais que pour la tranche ferme. Il y ajoutera cependant une parlie refative av svivi des recomman-
dations qu'il a pu précédemment formuler en vue d'améliorer 1a qualilé de l'information technigue et financiére et du disposilif
de reporling

7. Financement de la mission

La mission sera financée par la Convention de Pilotage du C2D.

Annexes des TDR

Annexe 1 : Indicateurs de I'ABS 3em¢ C2D - Protocole technique
Annexe 2 Canevas ajusté modéle de rapport type AFD
Annexes du mode! de rapport

Annexe 1 : Protocole Technique

Annexe 2 : Plan de vérification

Annexe 3 : Liste des personnes renconirées
Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain
Annexe 5 : Base de données des dépenses
Annexe 6 : Termes de référence de la mission

v

-
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ANNEXE : DECLARATION D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNE-
MENTALE ET SOCIALE

Intitulé de F'offre ou de la proposition : Audit des résultats de I'appui budgétaire sectoriel 2023-2025 - 3& C2D,
A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que FAgence Frangaise de Développement (I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d’'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par [a Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectemant au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit
entre AFD et notre entreprise, notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-irai-
tants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de Ia mise en ceuvre du
processus de passation des marchés et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de foumi-
tures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consuliants) ou d'aulres prestations de services, le Mailre
d'Ouvrage peut également étre dénommeé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos fournis-
seurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitanis, n'est dans f'un des cas suivants :

2.1 Etre en état ou avoir fit Fobjet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de sau-
vegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de méme
nature ;

2.2 Avair fait l'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose jugée
dans e pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de F'exécution d'un marche {dans 'hypethése d'une telle condamnation, nous disposons de
la possibilité de joindre & (a présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui permet-
traient de considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans [e cadre du Marcheg} ;

b. D'une sanclion administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union Européenne ou par les
autorités compétentes du pays dans leque! nous sommes établis, pour fraude, coruption ou tout délit
commis dans le cadre de la passation ou de l'exécution d'un marché (dans Fhypothése d'une telle sanc-
tion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui per-
mettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

¢. D'une condamnation prononcée depuis mains de cing ans par un jugement ayant force de chose jugée,
pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans Ie cadre de la passation ou de Fexécution d'un
marché financé par TAFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, [Unicn Européenne etiou
la France, notamment au fitre de la lutle contre le financement du terrorisme et contre les alteintes & la
paix et & la sécunité intemationales ;

2.4 Avoir fait l'objet d'une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cing demiéres années du
fait d'un manguement grave ou persistant a nos obligalions contractuelles lors de l'exécution d'un marché
antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait Fobjet d'une contestation de notre part en cours
ou ayant donné lieu 3 une décision de justice infirmant Ia résiliation & nos torts exclusifs ;

2.5 N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdis selon les dispositions légales du
pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Quvrage ;

26 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurer & ce litre surla
liste publiée a I'adresse électronique http:/fwwve.worldbank.ora/debar {(dans 'hypothése d'une telle déci-
sion d'exclusion, nous pouvons joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémen-
taires qui permettraient de considérer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadie du
Marché) ; ' -
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2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant les
fenseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et d'at-
tribution du Marche.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas, et quaucun des membres de notre groupement ni de nos foumis-
seurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans fune des situations de conflit dintérét suivantes :

3.1) Actionnaire contrdlant (e Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le
conflit en découtant ait été porté a Ia connzissance de FAFD et résolu a sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marche en résultant, 2 moins que fe conflit
en découlant ait été porié a la connaissance de FAFD et résolu a sa satisfaction ;

3.3) Contrdler ou éire contrGlé par un autre soumissionnaire ou consultant, étre placé sous le contrile de Ia
méme enireprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, receveir d'un autre soumissionnaire ou consul-
tant ou aitribuer & un autre soumissionnaire ou consultant directement ou indirecternent des subventicns,
avoir le méme représentant légal gu'un autre soumissionnaire ou consultant, entretenir directement ou indi-
rectement des contacls avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner
accés aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les influencer, ou d'influen-
cer les décisions du Maitre d'Cuvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer incom-
patible avec nos missions pour le comple du Maitre d'Quvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet 1a passation d'un marché de travaux, fournitures ou équi-
pements ;
i. Avoir préparé nous-mémes qgu aveir été associés & un consultant qui a préparé des spécifica-
tions, plans, calculs et autres documents utilisés dans ie cadre de Ja procédure de passalion
du Marché ;

ii. Etre nous-mémes, ou fune des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant
I'étre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrble des travaux dans le
cadre du Marché.

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de mise
en concurrence, nous centifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiere et que nous sommes
gérés selon las régles du droit commercial.

5. MNous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Cuvrage, qui en Informera I'AFD, tout change-
ment de situalion au regard des points 2 & 4 qui précédent.

6. Dans e cadre de la passation et de l'exécution du Marché :

6.1} Nous n'avons pas commis et nous ne commetrans pas de manceuvre déloyale (action ou omission)
destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des éléments, & swprendre ou vicier
son consentement ou & lui faire contoumer des obligations Iégales ou réglementaires eVou violer ses régles
internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale {(action ot omission)
contraire & nos obligations légales ou réglementaires etfou nos régles intemes afin d'obtenir un bénéfice
ilégitime.

6.3} Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & (i} toute Personne détenant un mandat législatif exécutif, administratif ou
judiciaire au sein de I'Etat du Maitre d'Quvrage, qu'elle ait été nommée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle .
soit rémunérée ou non etquel que soit son niveau hiérarchique, {ii} toute autre Personne qui exerce ung foncﬁbn'. c
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui foumit un service publlcrow-
(i} toute aulre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage. un avanlage indu de
toute nature, pour lui-méme ou pour ung autre personne ou enlité, afin qu'il accomplisse ou sgbsh‘enne .
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d'accomplir un acte dans 'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accord2 et nous ne promettrens, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaiile pour une telle
entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre
Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'ahstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
légales, contractuelles ou professionnelies.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceplible d'influencer le processus de
passation du Marché au détriment du Matire d'Ouvrage et, notamment, aucune pralique anticoncumentielle
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment
en tendant  limiter laccés au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'allons pas acquerir
ou fournir de matériei et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de 'Union
Européenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons a respecter et & faire respecter par lensemble de nos sous-fraitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intemaltionale parmi lesquelles figurent les
conventions fondamentzles de I'Organisation Intemationale du Travail (O1T) et les conventions intemationales
paur la protection de F'environnement, en cohérence avec les lols et réglements applicables au pays de
réalisation du Marché. En oulre, nous nous engageecns 4 meitre en ceuvre les mesures d'atténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsquelles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et
sociale foumi par le Maitre d’'Ouvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-trai-

tants, autorisons FAFD a examiner les documenis et piéces comptables relatifs a la passalion et a l'exécution
du Marché et & les soumetire pour vérification & des auditeurs désignes par fAFD.

Nom :

Entantque:

Dirment habilité a signer pour et au nom de*

Signature :

Endatedu .

‘Lin qas de groupement. inscrine le nom du grouperent La personne signant ofle, 1 proposition uu 1a candrlature ou igm d!.l
soumissionnaine ou du consultant joindra a celle-ci le pows oif confié par e soumessionnaint ou ke consultant. N
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7 Do [l caful v -

- iRéférence L

FE
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"L i Soute T T -

- ' Fréquence |

Rapport enire I'elfectif des &éves du primaire public ct
Io nombre de salle do classcen bon état, dans les ré-

lers Pédagogiques Dépanemeniaux, IAEB, Animateurs Pé-
dagogiques des LAEB, Directews d'école, Animateurs deni-
veau 2u sein des deales et les éns

‘ DAT. ur tes FOSA

glons clbles : Adamaoua, Est, Extréme-Nord et Nord. Annuelle Fin Décembre N
Ralio du nombre d éléves / salle L'efleclif des &léves (numératew) est élabli sur labase des Annuaire stalistique du MINEDUB
IP o3 declasse dur el en bon état dans | 90NA¢es u dernier annuaiie silistqua disponibie. Le Baseline : 143 (2022) :
les ZEP nombre de salles de classe enbon &lat (dénominaleur) est : Rapports de synthéses des collectes Semestrielle FinAoutN
obtenu en additionnant les salkes de classe en bon élal de poncluelles sur le lerrain Finfévrier N+1
l'année N-1 {annuaire stalislique) au nombre de salles de
classe nouvellement construites année N {Synthése des
rapports régionaux et cenlrauxde suivi du BIP),
Proporficn des écoles de plus de 100 éldves ayant au
meins 3 enselgnants payés par IElat, sur le nombre to- -
tal d’école de plus de 100 éléves. L'objectif élan que ﬁ;:l:ssg::ﬁgé;unnées prefimy- Annyelle Fin Février N+3
Pourcentage des écales de plus chaque école ail au mons 3 erE:sign?nls payés par FElat, 2 s tord
] soit un enseignant par niveaw. Les informalions sonl issues L aag . , jours au plus tar
P+ O s e s | principatoment des données préiminairs e fa carte sco- ?2%52%'}"‘* 66% S;mm‘.’;mes'“e' des DREB(co- |y octriefle | aprésla fin du rimestre
dne |ge . ZEF',"’Y P laire (collocte en debut dannée} et subsidiarement des don-
nées inmasirielies produtes pa les Direclions Régionales Rapport d'évaluation indépendant 30 juin de chague annép
de FEducalion ce Base el consolidées. Les données issues {Banque mondiale) pe Annuglle & compler da 2021
du rapport d'évaluation du PAREC sonl parlagées A lire in- q
formatif, .
Rapport enlre le nombre de personnels atleciés dans les -
gions classées ZEP ayan! parliipé 4 des séances de dissé-
mination des résullals denguéle sur les apprenlissages des
Pourcentage des personnels en- | éléves et Feffeclif lotal des personnels alfectés dans ces ré-
seignants el encadreurs pédage- | giens (A ce tilre, le dénominatew esh fixé & 22 924 per- Rappon d activités {+ Feuille de pré.
- giques ayant parlicipds a des sonnes sur la durée du tiennal). Sont considérés danste | Baseline - 47,13% sence) . .
P a3 séances de disséminationdes | caleul les personnels suivants :DREB, Inspecteurs Coor- | (2022) Semestrielle Fin Décembre N
résuliats denquéle sur fes ap- donnzleur des Enseignements, Inspecieurs de Pédagogie Rapporl de formation PASEC 2024
prenlissages des éléves ZEP Régionaux, Conselllers Pédagogiques Régionaux, Conseil-

>
LI ST

niMIS. QpenlhiS pour les FOSA CS

L e T

on Ope- |

Taux dadhésion des femmes en- | un CS entre fe 1¢ janvier et le 31 décemtre de Fannée N el Baseling : 54% avec openiMiS Annuglle Juilet année N
IPn*i cenles au chéque santédans le | le nomive de femmes enceintes altendues dans ks septen- ' Rapnotls d'exéhuli on technique des Décembre 2nnéa N
seplentrion tnon (ségion AD, NO el EN) powr l'année N FRIF)!ps? ¢ Semestrielle
Rappon GIZ
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indicateur DéfMnition f mode da calgul Riférence Source Fréquence Echéance(s)
CS DATA pouw tes FOSA non Ope-
Rappor1 entre le nombre de femmes enceintes ayant acquis nIMIS, OpenlMIS pour les FOSA CS Trimestnelle Avnl annee N

P2 Taux dadhesion des femmes un CS eatre le ler janvier el le 31 décembrede 'année N et | Basefine : 0% {2022) | avec openlMIS. Juillel annge N
dans FEst elleSud le nombre de lemmes enceinles allendues dans FEst et le Rapports d'exécution technique des Annuelle Octobro année N

Sud pour lannée N FRPS Décembre année N
Rappor G2
. , Avtil année N
Taux dacciédiation de FOSA [ Nomire de Fomalions Saniaires accrédites auméca: (oo 0 oo Rapport dexeculion techaique GIZ | yocviore | uitel annse N

Pn*3 chéque sanl nira-district dans | nisme Chéque Santé sur le nombre fotal delormations sam- (2022) ' Rapports des commissions & accré- Octobre annge N

le seplentrion taires dans le seplentrion (région AD, NO etEN} ditation (FRPS/DRSP) Poncluelle Décembre année N
Autil année N
Taux d'accrédiation de FOSA Nombee de Formations sanitaires acoréditées au méca- Rapport dexéculion techniqua GIZ ; | Trimestrielle Juiligl année N

IPn*4 chéque sanlé mira-district dans | nisrme Cheque Santé sur le nombre lotal deformations sani- | Baseling : 0% (2022) | Rapports des commissions daccre- Oclobre année N
IEstetle Sud taires & FEst &1 av Sud ditation Ponclvelle Décembre année N
Taux dengagement au 1% -
masire des ressources allouées | Rapparl entre les ressources €S (liers-payant, assistance Rapports d'exécution technique el fi- Awril année N

Pas au CG de I'année (fiers payanl, | technique, fonctionnement des FRPS) engagées au 31 Basaling : 0% nanciére MINSANTE |, Trimesvielle Juiltel année N
Assistance technique, fonclion- | mars de lannée N el fe montani total des ressources a)- ' Bons dengagements Ponciuelle Oclobre ann2e N
nemen! des FRPS) dans les 5 ré- | louées au CS pour Fannee N dans les 5 régons Extractions PROBMIS Décembre année N

qions
Taux de Jécaissement des res- | Rapporl entre le montant {otal des ressources décaissées Rapports d'exécution lechnique et fi-

Pn's sources engagées au peohl des § | (elfeclivement paytes par la Trésor) pour [2CS au 31 juiliet Baselne - 0% nanciére MINSANTE ; Semestnele Juillet année N
FRPS auw 3 jullel de chaque an- | de Fannée N et le montan] 1otal engagées pour le CS pour ' Relevés de compies des FRPS Poncluele Décemive année N
née l'année N dans les 5 régions. Extractions PROBMIS

Rappoils d'exéculion lechnigue et fi- Semestrielle

P a*7 Taux de paiemeni de fa lranche | Rapport enlre le montant tolal payé au protl de 1a GIZ et le Baseline ' 0% nanciére MINSANTE ; Ponctuele Aodt annde N

annuelle av prefit de la GIZ montan! budgélisé aw ire de l'annge N Exiraclions PROBMIS ; Poncluelle Décembre annda N
Relevés du comple GIZ
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ANNEXE 2 Modelé de Rapport Type AFD (Ajusté)

Le Modéle de rapport de PAFD n'étant pas adapté aux audits des projets, celui-ci devra faire l'objet d'ajustement par le con-
sultant. Les parties ne pouvant pas élre renseignées devront systématiquement étre remplacé et faire l'objel de justification
parle consultant.

Le consultant devra faire approuver son sommaire au méme titre que le plan de vérification. Un exemple de sommaire est
présenté ci-dessous

Annexes du modéle de rapport (Ajusté)

Annexe 1 : Protocole Technigue

Annexe 2 : Plan de vérification

Annexe 3 : Personnes rencontrées

Annexe 4 ; Compte - rendus des visiles de terrain
Annexe 5 ; Base de données des dépenses

Annexe 6 : Termes de référence de la mission

p
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RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

<date>

{Pour te rapport final. | s'agit de (2 date de signatute du rapport final de Fauditeur indépendant:
PoUr un rapport prowtsoire, de fa date de transmission powr consuliztion)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES
MARCHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >

Entié audtde < Nom dg VEntité mettant en teuvre Ie Froet / Programms >
Pays < Pays ou [e Projel /Programme est mis en gauvre >
Autorité contraciante - < Aulorité signataire - AFD ou MOA nationale »
Service ou agence de TAFD < Senrice ou Agance AFD >

Référence du contral 4 audit < ngiquer ta réference >

Dates des précédents rapporls d'avdit - < Ingiquer [as dates, si applicable >

Audnieur < Cabwnel daudd responsable de Faudit >

Pénode couverte par ['audit _ du <date > au <dale >

Dains das travaux d audit sur le torran - du <date > au <date »

Etat davancement du Proje! / Programme < Ingiquer s an cours ou achevé >

Date du rappont provisgirg < Ingiquer dans le rapport final >

Date de reponse de I'Aulonté conlracianie / TAFD < Ingkquer dans le rapport final >

< EN-TETE DE L’AUDITEUR >




Sommaire

Liste des abbréwialions. ... .. ..o
Rapport de l'auditeur indépendani [sans réserve/avec reserve/délavorable/impossibillé dexprumer une opnicn) - Audit des résullals... . .
Rapport de lauditeur indépendant [sans réservelavec teserve/défavoraliefimpossibibté dexpnmer ung opinion] - Audit ds Fexactlude des dépenses
Rapport de T auditaur indépendant [sans réservesavec resenve/délsvorablefimpossibilité d expnmer ung opinicn] - Audil des opératons réalisées
1 Conlexteetobjectifsdelavdit........ ... . ol
11 Contextade IaMISEION ... .. & ot i e e e e s
i2 Projetavdité...... ... ... .. .. . ...
13 Objectils de faudit... . ... . .
2 Déroulement et mélhodologie de Faudit ... .
2.1 Périmétre de faudil..
22 Prinoipales &lapes et dates.
23 Evénemenls marquanls .
24 Procédures daudit ... ... ...
3 Résume de toutes les constatatons
31 Exaclitucle ef sincérité das résultats . .
32 Exactitudes des dépenses ...
33 Conformité des opérations réalisées
4 Suivi des recommandations des audits anténeurs. .
4 Constatalions el recommandations . .
41 Constatations sur Fatieinle des ésultats ... ..
42 Constatabions sur Fexactitude des dépensaes . .
Annaxe 1 Protocole Technique. .. ... . .
ANNEAS 2 PLaN B8 VBIMGEUON cooovovv s ovs s ot emeras s seee e e neae et srernrens rreseearee eae st et + e
Anpexa 3 Personnes renconlréas.. ... .
Annexe 4 . Compie - rendus des visites dateramn
Annpxe 5 Base de données des dépenses . . .
Annexe & . Termes de reférence de [a mission. e

Y
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PIECE 6: PROPOSITION
TABLEAUX TYPES

TECHNIQUE -
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RECAPITULATIF :

6.4.Lettre de soumission de 13 proposition tECHMIAUE .......c.covmmrvvcmemrrreiiemsremssenssisssnsssssssrsssnssssssinnsnsssessssissscsssss 100
5.8 RETATENCES QU CANGITAL ... v evv et estemcrees s e e s s besbsassbs s se b abe s bbb st s bt b e b a R kR s

6.C.Observations et suggestions du consultant sur les termes de référence et sur les donnees, services et instaflations
devant &tre fournis par FAULORILE CONPACTANTE. .......vcecmrirrimmrere e cressriss s vt st eb st

6.D.Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir 13 MISSION ... reeneveresrrmsceceens
6.E.Composition de 'équipe et responsabilités de $85 MEMBIBS.......ov . e
6.F Modéle de Curriculum Vitae (CV) du personnel specialisé propose.........cvviemeicisiiisicec s
6.G.Calendrier du perSONNEl SPECIAIISE... ... vt s e easssssssssse st et s s e

6.H.Calendrier des activités (programme de traVail).........covvveerresrerrneen e s

~
Y

B
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§.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHRIQUE

[Lieu, dale}

A - [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, [titre a préciser), avons I'honneur, conformément a volre DAO N°00006/AONR/MINFI/CIPM2025 du 27
fevrier 2025 relatif 4 I'audit des résuitats de I'Apput Budgétaire Sectoriel du 3tme C2D au titre de la période 2023 a
2025, de vous soumettre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAQ.

Au cas ol celte proposition retiendrait volre attention, nous sommes entiérement disposés, sur la base du personnel propose

a entamer des négociations pour la meillsure conduite du projet.

Aussi. prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposition technique, sous
reserve des modifications éventuelles qui résulteraient des négociations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur................., 'expression de notre parfaite considération.f-

Signature du représentant habilité : Nom et
titre du slgnataire
Nom du Candidat
Adresse :

DAO Audit des résultats dz [ Appud Gudgétaire Sectoriel dis 35 C2D au titre de la période 2023 & 2025
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§.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant fes cing (5) demigres années qui illustrent le mieux vos qualifications

A I'aide du formutaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission periinente que votre

sociétélorganisme a obtenue par contrat, soit en {ant que seule société, soit comme f'un des principaux partenaires d'un

groupement.

Nom de 1a Mission :

Pays: |

Lieu: Personnel  spécialisé  foumi  par  volrd
société/organisme (profils)et poste occupé dans Ig
mission :

Nom du Clieat Nombre d’employés ayant participé a la Mission

Adresse : INombre de mois de travail ; B

|
durée de la Mission : :

Délai:

Date de démarrage : Date d’achévement ; Valeur approximalive des services

{mois/année) (mois/année} {en francs CFA HT) :

Nom des prestataires associés/partenaires éventuels

Nombre de mois de travail de spécialistes fournig

Ipar les prestataires associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I'équipe) :

Descriptif du projet ;

Description des services effectiverent rendus par votre personnel :

Nom du

candidat .

Produire justificalifs
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6.C. OBSERVATIONSET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SURLES TERMES DE REFERENCE ET SUR
LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANY ETRE FOURNIS PAR L'AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence ;

1.

Sur les données, services et installations devant étre foumis par le Maitre d'Ouvrage :

1.

|
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6.0. DESCRIPTIFDELAMETHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES POUR ACCOMNPLIRLA
MISSION

La conception technique, fa méthodologie et Ie plan de lravail sont les éléments essentiels de fa proposition technigue. 1 est
suggéré de présenter fa proposition technique (10 pages maximum, y compris fes {ableaux et graphiques) divisce en trois
chapitres .

a) Conception technique et méthodologie.

b) Pian dg travail, et

¢) Organisation et personng!

al Conception technigue et méthodologie. Dans ce chapilre, if vous est suggeéré d'expliquer la manigre don! vous
envisagez les objectis de fa mission. la conception des prestations, la méthodologie pour exécuter les aclivités et oblenir lgs
résultats attendus el le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en refief les problémes a résoudre ef feur importance et expliguer
fa conception lechnique que vous adoplerez pour ce faire. Vous devrez en outre expliquer la méthodologie que vous avez
Tintention d'adopter et sa compatibilité avec la conceplion proposés.

b) Plan de iravail Dans ce chapilre, vous proposerez les principales aclivités que comprend fa mission. leur nature et
durée, échelonnement et interrelations, les jalons (y compris les approbations infermédiaires de fautorité contractanle) el les
dates de présentation des rapports. Le plan de travail proposé doit étre compatible avec fa conception technique et fa
méthodologie, monlrer que les tlermes de référence ont été compris et peuvent étre traduits en un plan de travail pretique. Une
liste des documents finatx, y compris fes rapports, croquis et tableaux qui constituent fe produft final doivent éfre inclus dans
ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G) doit élre compatible avec le programme de Travaif (4H)

c) Organisation et personnel, Dans ce chapitre, vous proposerez la structure et {a composition de vofre équipe. Vous
donnerez la fiste des principales disciplines représentées, le nom de f'expert responsable et une fisle du personne! clé et

d'appui proposeé.
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6.E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel techniquelde gestion

No Spécialisation Expérience Poste Attributions
|
i
I
i
2. Personnel d'appul (siege et local)
Nom Poste [ Expérience Attributions
| §
!
I
! _,._’- . o~ ~

-

L
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§.F, MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

PO T\ oo e
.............................................. NomduCandidat:...................... ... ...,
............................................................................... Nom de l'employé
.................... o o) T=T=172] 1 OO
............................................................ Diplames : ..o
...... DAt 0B MAIS SR T . . . . ot ot ot e e e e e e
......................................... Nombre d'années d'emploi par le Candidat ; ... oo
Nationaliteé ... ..... ... Affiliztion a des associations/groupements professionnels : . . ..
ARFDULONS SPECHIOUES 1 .. ... o e e

............................

Principales qualifications :
[En une demi-page environ, donner un apergu des aspects de la formation el de expérience de l'employe les plus uliles

& ses altributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par luifelle fors de missions

antérieures, en en précisant fa date et e lieu.}

Formation : "

DA Audit des révultats de [ Appui Budgitaire Sectoriel ds 3 C2D au tiere de fa phrinde 20233 2025~
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{En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de l'employé, en indiquant les
noms et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentalion, ainsi que les dipldmes obtenus.]

Piégces Annexes :

- Copie ceriifita conforme du diplome le plus élevé et éventuellement une attestation de lordre du corps de métier

- Attestation de disponibilité

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplols exercés par I'employé depuis la fin de ses études par ordre
chronologique inverse, en commengant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de Femploysur, titre du
poste occupé etlieu de travail. Pour les dix deriéres années, préciser en outre le type d'activité exercée et, le cas échéant,
le nom de clignts susceptibles de fournir des références.]

Connaissances infarmatigues :

findiquer. Je niveau de connaissance]

Langues :
{indiquer. pour chacune. le niveau de connaissance : médiacre/moyen/ bon/excelient, en ce qui conceme Ia langue luefécrite/

partée.] e
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Aftestation :

Je, soussigné, cerlifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma situation.

de mes qualifications et de mon expérience.

Jourimois/année

e
-
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6.G. CALENDRIER DU PERSONNREL SPECIALISE

Personnel (sous forme de graphique & bames)? Total personnel/mois
N° |Nom Poste Rapports a
fournir Teral
1 2 13 |4 |8 |6 7 8 9 |10 |11 j12 Siége . Total
n
Personnel
[Sig
ge]
L I [ AU N IO N o I
[Terr
]
20 e
n R I JUNR, DOUGUNN SRR RN SOOI S
Total partlel
Total
Rapports & fournir :
Durée des activilés

-

Les mois sont comptés i partir du debut de la mission. Par chaque agent indiquer séparément alfectation au siége ou sur Ie terrain.

Signature : (Représentant habilité)
Nom:

Titre : _

Adresse:

Travail sur le terrain signifie travail executé en dehars du sidggedu consuliant




§.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRANME DE TRAVAIL}

A, Préciser la nature de P'activité

IMois ou semaines & compler du début de fa mission]

!

i
I
I
I
T

Activité (tache)

R T
!

B. Achévement et soumission des rapports

Rappoits

Date

1. Rapport initial (Rapport de démarrage ou Letirg
des cadrage

2. Rappors davancement a.
Premier rapport ¢’ avancement

b. Deuxiéme  rapport
g'avancement

(Rapport provisoire)

3. Projet de rapport final {Version électronique}

4. Rapport final

DA Audit des résuliats de [ Appui Budgétaire Sectoriel dis 3= C2D au titre de 2 période 2023 & 2025
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PIECE 7: PROPOSITION FINANCIERE
TABLEAUX TYPES

DAO Audit des résultats de £ Appui Budgétaire Sectoriel du 3= C2D au titre de la période 2023 8 2025 ..
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RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

TA. Lettre de soumission de [a proposition fiNBNCIEIE ... ..o bbb eres

T.B.  Etat récapitulalif GBS COULS ... ieiriarivsrerr e ccrres e saa st sssses et sessrrsse e svnssrssasesvasssaressrtessssasatesssstins st rsarassnnenss

7.C.  Ventilation des COOS Par @0HVIEE ... ..ottt ssa et et vn bbb s

7.D.  Coiifs unitaires du PEISOMNEI CIB ..........ecriereeerimrececermmsecermmsarieets e sesseessessassrare sastas e ssmeae s srraneasssasess bbb sbs e

7.E. Coliis unitaires du personnel A'eXECULOM ... oveerreremirrresesssssssssssenssssssssassisssssscessses s ssssmsesssnsss e aene

7.F. Ventilation de la rémunération Par @CHVIEE .-.........ooeeemeee ettt b

7.G.  Frais remboursables PAr BCHVIEE ..........ocoieecier e e rriess bbbt e bttt ene s ettt nee et senene e

T H,  ETEIS GIMBIS oneee e eeee ettt eoeee e teses ot oo taeseee e eteeseeeeeeeseemeseseeeesmemee s aesesmae et s rnesentemeasse s e e e s ent s et ens e s esaeeeeeeerne e

7.1 Cadre du bordereau des prix URIRSIES ..........cccoeecerer et vemsreenee

T, Cadre BuU GBLAI @SHMEALE...... ... oot et r et seese et s e esses e se e aat 3 emae st s eemeeee st esee e eeseeeeeeessesanres e

TK. Cadre du Sous-détall d8S PrX UNHAIMES.......cccevrrcivir i ceris s eessssssiss s ssssas b eesss s st bssas s e siss e sse e seeeneeeesn

D0 At des résuliats de [ Appui Budghtaire Sectoriel du 3= C2D au titre de [a période 2023 & 2025
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T.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

[Liev, datej
A : [Nom et adresse du Maitre d'Quvrage ou du Maitre o' Ouvrage Délégué)

Madame/Monsigur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, 'audit des résultats de
I'Appui Budgétaire Sectoriel du 3¢m C2D au titre de la période 2023 4 2025 conformément a volre Avis d'Appel
d'Ofires N°Q0006/AONRMINFI/CIPM/2025 en date du 27 février 2025 et & nolre Proposition {nos Propositions
technique et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve & fmontant en lefires ef en chiffres ainsi que lafs) fot{s)
et Ia clef de répariition francs CFA/devise, fe cas échéant]. Ce montant net d'impdts, de druits et de taxes, que nous
avons estimé par ailleurs & fmontant(s) en letires et en chifires].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de fa négoctation
du Contrat, jusqu'a l'expiralion du délai de validité de la Proposition, ¢'est-a-dire jusqu'au [date].

Nous savons que vous n'étes tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues.

Veuiliez agreer, Madame/Monsieur, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : Nom
et titre du signataire :

Nom du Candidat :
Adresse :

\‘ - .
DAO Audit des résultats de [ Appui Budgétaire Sectoriel diu 3 C20 au titre de [z période 2023 & 2025
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7.B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Coilts Monnaie[s)m Montani(s)

Sous-total

Impdts, droils, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financiére

"
DAO Audit des résultats de [ Appui Budgétaire Sectoriel du 37 C2D au titre de la période 2023 & 2025
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i.C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no Activité no Description :
i
. Composantes du prix Monnaie(s) Montani(s)
! Rémunération
( Frais remboursables
Frais divers
Sous-total
\
-
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7.0, COUTS UNITAIRES DUPERSONNEL CLE

Noms et prénoms Qualification!

fonction

Coiit

horaire

Coit "Coiit

journalier mensuel

4
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1.E. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION

Noms et prénoms Qualification! | Coit Cotit Cofit ]
; Jfonr:tion horaire ‘ Journalier mensuel
L
|
TN,
iy )
S‘- .

DAO Audit des résultats de £ Appui Budgétaire Sectoriel ds 3= (20D au titre dz (a période 2023 & 2025
116/ 156




T.F. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité no : Nom :
Noms Poste Apport Rémunération Montant k
taux de change |
!
Personne! permanent ‘

Personne! local Consultants
extérieurs Total général

DAO Audit des résuliats de [ Appui Budgétaire Sectoriel di 37 (2D au titre de o période 2023 & 2025
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1.G.

FRAIS REMBOURSABLES PAR ACTIVITE

Activité n? Nom :
i No . Description Unite Quantité Prix Montant
‘ : unitaire total
) I
]
) | Voyages aériens intemationaux par voyage
]
i !
2. } Frais de voyage divers par voyage |
H |
- !
5 | ‘
! L |
" 3. | Indemnité de subsistance r par jour !
o ! |
. : } )
_ - ' i
b | |
4. | Frais de transport locaux .‘
i | |
| |
, |
5 | Loyers de bureauxTogement/
i | services de bureau
|
L
‘ ' Tatal général ‘
: : X )
1 : ‘
L |
:-::"\‘\" -,
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T.H. FRAIS DIVERS
Activité no : Nom :
No | Description Unité Quantité Prix l:/lontant :
unitaire otal l
—— R _1|
1. Frais de communicalions entre |l
et |
{téléphone, fax, e-mail} ‘
|
i
1
|
2. | Redaction, reproduction de rapports ‘
3. | Matérel : véhicules, ordinateurs, eic.
4, | Logiciels
|
Total général |
L |

119




7..CADRE DUBORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (AU FORFAIT}

Prix Unitaire

N° des | Désignation des taches et prix Prix unitaires en lettre
Prix unitaires en toutes lettres Unitd Quantités
i nite [F CFA HTVA) En devise, le
cas echaant
1.1 Tranche ferme Forfait 01
o |
! !
i 1.2 Tranche conditionnelle Forfait 01
| .
i :
l !
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1.4, CADRE DU DETAIL ESTIMATIF (AU FORFAIT}
GLOBAL
|
N° Prix Désignation Unité |Quantite| Prix unitaires Prix total
(F  CFA En IF CFAEndevises. .
HTVA) devises, le HTVA) e casi
cas gchéant |
— | |‘
f
!
11 Tranche ferme Foriait o1
12 Tranche conditionnelle Forfait 01 " !
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%})

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR {5.5%)

NET A MANDATER




Tranche ferme

| N° Prix [Désignation Unité |Quantité|  Prix unitaires Prix total
(F CFA En F CFﬂiEri devises,
IHTVA) devises, le HTVA) e cas
cas achéant
1.1 Forfait 1 01
|
|
| _
I l
TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR {5.5%)

NET A MANDATER




Tranche Conditionnelle

N° Prix [Désignation Unité iQuantite| Prix unitalres : Prix total
(F  CFA En IF CRAEN devises,
HTVA) devises, le HTVA) le cas.
cas | iéchéant
11 Forfait ¥

| ' ,-
TOTAL Hors Taxes k

TVA (19,25%)

TOTAL Toutes Taxes Comprises

AIR {5.5%)

NET A MANDATER




1.K.

CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

Note refative a la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les élapes d'établissement d'un prix de vente. Aussi, constitue-t-il un élément

important d’appréciation de la qualité du prix proposé par un soumissionnaire.

Il n'est pas nécessaire dimposer un modéle de présentation a lous les soumissionnaires, conpk Enidk b gade
dued de bopiks de diemmrein dss sous: détails de prix. En revanche, ils pourront comporter les éléments suivants :

a.
b.

C.

Déatail du coefficient de vente suivant le modéle présenté aprés la présente nole ;
Coiit en prix secs des malériels prévus pour la prestation ;

Colt en prix secs des foumnitures nécessaires & la prestation ;

Coiit de la ressource humaine locale et expatriée ;

Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a. b, ¢ et d susvisés, indiquant les rendements

conduisant aux prix unitaires ;
Le sous détail précis des forfaits d'aménagement, dentretien des locaux et de fourniture des moyens mis a la
disposition, le cas échéant ;

Le sous détail des impdls et taxes.

2. Cadre de présentation du coefficient de vente, encore appelé coefficients de frais généraux.

A Frais généraux de la prestation

Total Ci
B. Frais généraux de siége
- Frais de siege
- Frais financie,s .
----- N
- Aléas et bénefice a — :

-l\
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Total C2

Coefiicient de vente k = 100/{100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un cadre du sous détail des prix unitaires comportant les éléments énoncés
au point 1 ci-dessus.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-IEiali.lfatﬂe Peace-ﬂef;liitheﬂand

MINISTERERI.E'S“E INANCES MINISTI?XSI_’E.INANCE
Secrétariat Genéral General Secretariat

Commission Interne de Passation des Marchés Intemal Tenders Board

waddnkibr AANKANRRER

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONR/MINFICIPM{2025 DU 27 FEVRIER 2025
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI BUDGE-
TAIRE SECTORIEL DU 3E C2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

FINANCEMENT : CONVENTION BU PILOTAGE DU C2D

EXERCICE 2025 ET SUIVANTS

Sk btk rintrb ik et A br

DOSSIER D'APPEL D’OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

FEVRIER 2025




REPUBLIQUE BU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrig Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrétariat Général General Secretariat

ittt ertr il drich drdoid

LETTRE-COMMANDE N° /ALC/MINFI/2025

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONRIMINFICIPM/2025 DU 27 FEVRIER
2025 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RESULTATS DE L’APPUI
BUD-GETAIRE SECTORIEL DU 3E C2D AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
B.P.: TEL FAX:
L P
N° CONTRIBUABLE :

N° CPTE BANCAIRE :-—3&——Agence g8 ——--

OBJET : Audit des résultats de I"Appui Budgétaire Sectoriel du 3t C2D au titre de la période 2023 a 2025,

LIEU : Yaoundé

DELA! D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Quatre-vingts jours (80) jours calendaires pour la tranche ferme et ¢in-
quante {50} jours calendaires pour Ia iranche conditionnelle

MONTANTS EN F CFA:

17—
TVA (19, 25%) rveememee

AIR (5,5%) ‘-revemeerem
NET A MANDATER 3-vveeemmn

FINANCEMENT : CONVENTION bU PILOTAGE bU G2D

SOUSCRITE, LE,
SIGNEE, LE,
NOTIFIEE, LE,
ENREGISTREE, LE,
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE DES FINANCES CI-APRES DE-
NOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,

ET
LE CABINET : ...oourveerrensrenens

BP.: TEL: FAX :

N° RC 1w

N°® CONTRIBUABLE imeereemeeeee

N° CPTE BANCAIRE ‘~—i——-Agence dg -
REPRESENTE PAR MONSIEUR —-——, SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART.

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITREI: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITREIl : TERMES DE REFERENCE (TDR)

TITREIN : BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES {(BPU)

TITREIV: DETAIL OU DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF {DQE)

ANNEXE :

LA CHARTE D'INTEGRITE

LA DECLARATION D'ENGAGEMENT AU RESPECT DES CLAUSES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES

LA DECLARATION D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABLE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

L’ARTICLE 11 DU 3EME VOLET C2D
DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE

0




Page __ etderniéredela

LETTRE-COMMANDE N° /LC/IMINFI2025

PASSEE APRES APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONRIMINFI/CIPM/2025 DU 27 FEVRIER
2025 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RE-SULTATS DE L'APRPUI

BUD-GETAIRE SECTORIEL DU 3E G20 AU TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025,

AVEC : Le Cablnet
BP.: TEL:
N°RC: a
N® CONTRIBUABLE :

N° CPTE BANCAIRE :----—-3-~--—Agence dg -——-
Pour "audit des résultats de I'Appui Budgétalre Sectoriel du 3éme C2D au titre de [a période 2023 a 2025.

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : Quatre-vingts jours (B0} jours calendaires pour la tranche ferme et cin-

quante {50} jours calendaires pour [a tranche conditionnelle.

MONTANTS EN F CFA:

TVA {19, 25%) -eorme
AR (5.5%) :
NET A MANDATER teereerems

LIEU : Yaoundé
FINANGEMENT : CONVENTION DU PILOTAGE DU C2D

Lu et accepté par le Prestataire
A Yaounde

Signé par

LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

A Yaounde

ENREGISTREMENT
A Yaoundé




PIECE 9: MODELES ou
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Annexe n*1 : Déclaration diintention €8 SOUMHSSIONNEL. . ... ... oot it
Annexe n°2 : Modéle de caution de soumission. . ... ... ... . e,

Annexe n°®3 : Modéle de cautionnement définitif . ... ...............

Annexe n°4 ; Modele de caution d'avance dedémarrage . .. ............. ...,




ANNEXE N° 1 : DECLARATION D’'INTENTION DE SOUMISSIONNER

A inséror en annexe ala

Je soussigng,
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connaissance du Dossier d'Appel d'Offres National
1 TSP I'audit des résultats de 'Appui Budgétaire Sectoriel du 3¢ C2D au titre de la
période 2023 a 2025

Déclare par Ia présente, lntention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Faita le

Signature, nom et ¢achet du soumissionnaire




ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Réference de 1a Caulion N.........oooivvrceemcirressernimsree s s srsrvenns

A findiquer le Maitre d’Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué et son adresse], « le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Quvrage

Déléguén
Attendu que Fentiephse.......oovvivme i , ci-dessous désignée «le soumissionnairer, a soumis son ofire
BN AAE QU neovrove e seeeseesssssreneesamenseeeene- ... poUr 'aUdIt des résultats de I'Appui Budgétaire Sectoriel du 3¢ C2D au

titre de la période 2023 a 2025, ci-dessous désignée «l'offres, et pour laquelle il doit joindre un cautionnement provisoire
équivalant & findiquer le montant} francs CFA,

NOUS....ee v ceememsse s rers e e srassssr s

fnom et adresse de la banque), ERPIESENIER PA...ov e [noms des signatairesj, ci-dessous
désignée «la banques, déclarons garantir le paiement au Maitre d'Quvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué de la somme
maximale de findiquer Ie montant] Francs CFA, que la banque s'engage & régler intégralement au Mailre d'Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégué, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires.

Les conditions de cefte obligation sont les suivantes :

Sj le soumissionnaire retire son offre pendant [a période de validité prévue dans le Dossier d'Appel d'Offres ;

ou Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier fattibution du marché par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué
pendant |a période de validita:

- omet a signer ou refuse de signer le marché, alors qul est requis de le faire;

Nous nous engageons & payer a [Maitre d'Ouvrage ou Maitre ¢"Quvrage Délégué] un montant allant jusqu'au maximum de [a
somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage
Détégué soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitres d'Ouvrage ou Maitre
d'Ouvrage Délégué notera que le montant qu'il réclame lui est dii parce que fune oul'autre des conditions ci-dessus, ou toutes
les deux, sont remplies, et quiil spécifiera quelle (scondition (s) a (ont) joue.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par e Maitre d'Quvrage ou Mailre d'OuuragE .

Détegue pour la remise des offres. Elle demeurera valable jusquau trentieme jour inclus suivant fa fin du délal de va]'idité des

kY




offres. Toute demande de [le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué) tendant & la faire jouer devra parvenir a la
banque, par lettre recommandée avec accusé de réception, avant 1a fin de ceite péricde de validité.

La présente caution est soumise pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux du Cameroun
seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui conceme le présent engagement et ses suites.

Signé et authenlifié parla Banque a. ... e B

{signature de fa banque}




ANNEXE N° 3 : MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier;
RéférencedelaCaution:N® .. ..ot e

Adressée & findiquer le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre 0 Quvrage Délégué et son adresse ] Cameroun, ci-dessous désigne « le
Maitre d'Ouvragen»

Attendu que... v creeesv st ssn e sssesnesseree eneneee {0M € 807ESSE dU foUrnisseur ou du
presfataire], cu-dessous demgne ale

Fournisseur ou du prestataire », s'est engageé, en exécution du marche désigné « le marché », a réaliser I'audit des résultats
de I'Appui Budgétaire Sectoriel du 3te C2D au titre de la période 2023 2 2025
AttenduquileststipulédansiemarchéqueleFoumisseurremeattraauMailred’Quvrageoy  av  Maite d'Ouvrage Délégué un
cautionnement définilif, d'un montant égal 4 2% du montant de fa tranche du marché comespondant, comme garantie de
l'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

OIS, v evv v eeeesmremeesessessesseesmsensssassbsseasssebenssn rossses s ba s 4o 415181 AR 4115444 E A48 R A RS R RO RS ss enesmesenmsneeneeaba et
fnom et adresse de banquej,
TEPIESEIMBEDAT. ... euverrersrensvensscmessemassacresssssssnsrs s essenmsnemsssrassassassasranssiins vrerrasrussnsenmsstssiennsescssisere s e e enee [TIOMIS
des signataires),

ci-dessous désignée alorganisme financier, nous engageons a payer au Maitre d'Ouvrage ou au Mailtre d'Ouvrage Délégué,
dans un délai maximum de huit (08) semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que le Fournisseur ou le
prestataire n'a pas satisfait 4 ses engagements contractuels au tite du marché, sans pouvoir différer le paiement
nisouleverdeconlestationpourquelquemoﬁfquecesoit toutesommejusqu'agoncurrencedela somme
de... .. fen chiffres ef en lefires].

Nous convenons qu aucun changement ou additif ou aucune autre modification au marché ne nous libérera d'une obligation
quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement définitif et nous dérogeons par la présente a la notification

de toute modification, addilif ou changement.

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés nolification du marché. La caution sera
libérée dans un délai {indiquer le délai) @ compter de Ia date de réception provisoire des foumitures.

Apres ledélai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous étre automatiquement retoumée sans aucune forme de procédure.

Toule demande de paiement formulée par le Maitre d’Ouvrage ou le Mailre d'Cuvrage Delégué au titre de la présente
garantie doit étre faite par letire recommandée avec accusé de réceplion, parvenue a 1a banque pendant la periode de
validité du présent engagement.

Leprésentcautionnementdéfinitifesisoumispoursoninterprétationetsonexécutionaudroitcamerounais. Lestribunauxcameroun
aisseroniseulscompétentspourstatuersurtoulcequiconcernele présent engagement et ses suites.
Signé et authenlifié par I'Organisme financier
JUUIUURRSUOORIORY (-1
{signature de la banque]




ANNEXE N° 4 : MODELE DE CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

B aANQUE: T BIRNCE, BUIESSR. ... e et oo ceesseeees s er s s s eemene soer s esensenesses s ras

Nous soussignés (banque, adresse). déclarons par [a présente garanti, pour le compie
O ettt fle titulaire}, au profit du Maifre d’Quvrage ou

le Mailre d'Ouvrage Délégué fAdresse du Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué] («le bénéficiaires)

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que

e fl@ fillaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au remboursement de
I'avance de démarrage selon les conditions dumarche ..o i QUi s relatif
aux prestations findiquer 'objet des prestalions, les références de I'Appel d'Offres et fe fot, éventuellement], de la
somme totale maximum correspondant & I'avance de Jvingf (20)%] du montant Toutes Taxes Comprises du marché
N s .payable dés la nolification de lordre de service correspondant,
SOt e o, TTANCS CFA

La présenle garantie enlrera en vigueur et prendra effet dés virement des parts respeclives de cette avance sur
les comptes de ... fle titulaire] ouverts auprés de la banque

e GOUS T N e ittt et eea s ebne

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément & la procédure fixée par le CCAP.
Toutelois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de l'avance au fur et 3 mesure

de son remboursement,

La loi et [a juridiction applicables & ia garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et authentifié parfa banque 8...............cccoooveeecoeeeeeec e d B oo,

[signature de Ia banque] SN
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Note relative a la charte d'intégrité

Le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son ofire, [a charte d'intégrité adressée au Maitre d'Ouvrage et signee

par le ou les responsables habilités a l'engager. En cas de groupement, la charte devra éire souscrite par tous ses membres.
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INTITULE DE L'APPEL D’OFFRES :

CHARTE D'INTEGRITE

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

1. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aicun des membres de notre groupement et de nos

sous-traitants n'est, dans I'un des cas suivants :

1.1}

1.2)

1.3)

14)

1.8)

1.8)

étre en état ou avoir fait [objet d'une procédure de faillite, de liquidation, judiciaire, de cessation d'activite ou
étre dans toute situation analogue résultat d'une procédure de méme nature ;

avoir fait 'objet d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de fexécution d'un marché ou d'un accord-cadre |
en matiére professionnelle, avoir commis au cours des cing demiéres années une faute grave a foccasion de
la passation ou de Vexécution d'un marché ou d'un accord-cadre |

n‘avoir pas rempli nos obligations relatives au palement des cotisations de securité sociale ou nos obligations
relatives au paiement des impdts selon les dispositions [égales ;

figurer sur les listes de sanctions {inanciéres adoplées par les Nations Unies et tout autre Partenaire Technique
el Financier, dans le cadre de 1a passation ou de I'exécution d'un marché ou d'un accord-cadre ;

s'étre rendu coupable de fausses déclarations en foumissant les renseignements exigés dans le cadre du
processus de passation du Marché ou de l'accord-cadre.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de nolre groupement et de nos sous-traitants n'est,
dans l'une des situations de conflit dintérét suivantes .

2.1)

2.2}

2.3)

actionnaire contrdlant le Maitre d'Quvrage ou fiiale contrdlées par le Maitre d'Ouvrage, & moins que le conflit
en découlant ait é1é porté a la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu sa satisfaction ;
avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre de services du Mailre d'Ouvrage implique dans le
processus de sélection ou le contrdle du marché en résultant, & moins que le conflit en decoulant ait ete porté
# la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics et résolu & sa satisfaction ;

contriler ou étre contrd!é par un aulre soumissionnaire, étre placé sous le contrdle de la méme entrepnse qu'un
autre soumissionnaire, recevair d'un autre soumissionnaire ou attribuer & un aulre soumissionnaire directement
ou indirecterent des subventions, avoir fe méme représentant [égal qu'un autre soumissionnaire, entretenir
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire nous permettant 4'avoir et de donner
accés aux informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou p‘in{iizgncer les décisibns\
du Maitre d'Guvrage : -
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24)

2.5)

étre engagé pour une mission de conseil qui, par sa nalure, Asque de s'avérer incompatible avec nos missions
pour le compte du Maitre ¢ Ouvrage ;
dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de fournitures ou d'un
accord-cadre :
i) avoir préparé nous-mémes ou avoir é1é associés a un consultant qui a préparé des spécifications, plan,
calculs el autres documents utilisés dans le cadre du processus de mise en concurrence considérés |
i) Blre nous-mémes ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant I'étre, par
le Maitre d'Quvrage pour effectuer la supervision od le contrble des travaux dans le cadre du Marché ou
de l'accord-cadre.

3. Sinous sommes un élablissement public ou une enlreprise publique, nous attestons que nous jouissons d'une personnalité

juridique et d'une autonomie financiére et que nous sommas gérés selon les réglas de la comptabilité Publique ov privée
respectivement, que nous ne sommes pas sous [a tutelle du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre d’'Ouvrage Délegué concemé,

sauf autorisation expresse de ['Autorité chargée des Marchés Publics.
4. Nous nous engageons 4 communiquer sans délai au Maitre d'Quvrage, qui en informera FAutorité chargé des Marchés

Publics, tout changement de siluation au regard des points 1 3 qui précedent.

5. Dans le cadre de [a passation et de l'exécution du Marché ou de laccord-cadre

5.1)

5.2)

5.3)

54)

Nous n‘avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission) deslinée
a tromper délibérément autrui, 3 i dissimuler intentionnellement des élémenls, & surprendre ou vicier son
consentement ou & lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses régles intemes
afin d'obtenir un bénéfice iftégitime.

Nous mavons pas commis et nous ne commeltrons pas de manceuvres déloyales (actions ou omission)
contraires 3 nos obligations légales ou réglementaires etfou violer ses régles internes afin d'eblenir un bénefice

ilegitime.

Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promeitrons, offrirons ou accorderons pas directement
ou indirecterment, & {ijtoute personne détenant un mandat législatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein
de I'Etat, qu'elle ait &t& nommée ou élue, a titre permanent ou non, qu'elle soit rémunerée ou non et quel que
soit son niveau hiérarchique, (i} loute autre personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un
organisme public ou une entreprise publique, ou qui foumit un service public, ou (i) toute autre personne définie
comme agent public dans I'Etat, un avantage indu de toute nature, pour [ui-méme ou pour une autre personne
ou entité, afin quiil accomplisse ou s'abstienne d'accomplic un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.
Nous n'avons pas promis. offert ou accorde et nous ne promettrons, ofirirons ou accorderons pas directement
ou indirectement, & toute personne qui dirige une entite du secleur privé ou travaille pour une felle entité, en
quelque qualité que ¢e soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre persenne ou

entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte de violation de ses obl@aﬁons I\I‘es\

contractuelles ou professionnelles
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55) Nous navons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons pas d'acte susceptible dinfluencer le
processus de passation du Marché ou de F'accord-cadre au détriment du Maitre d'Ouvrage et notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le
jeu de la concurrence, notarmment en tendant a limiter l'accés au Marché ou de libre exercice de lz concurrence
par d'autres enlreprises.

6. Nous-mémes, les membres de nolre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage a examiner les
documents et piéces comptables relatifs & la passation et 'exécution du Marché ou de l'accord-cadre et a les soumettre
pour vérification aux auditeurs désignés par FARMP ou par tout autre corps de controle de 'Etat

7 Faute pour nous, un des membres de notre groupement et de nos sous-iraitants, de nous conformer aux régles régissant
la présente charle, nous reconnaissoNs que NOUS NOUS €Xposons aux sanctions prévues par les lois et réglement en

vigueur.

Signature :

Nom:

Diment habilité a signer l'offre pour et au nomde :
En date du
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INTITULE DE L'APPEL D'QFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Maitre d'Ouvrage »
MONSIEUR LE « Maitre d’'Ouvrage »
Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché :

1} Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par les membres de notre groupement, I'ensemble de
nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté intemationale
parmi iesqueftes figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Intemationale du Travail (OIT) et
les conventions intemationales pour |a protection de l'environnement en cohérence avec les lois et réglement
applicables au Cameroun.

2) En outre, nous nous engageons également & melire en ceuvre les mesures d'atiénuation des risques
environnementaux et soctaux, dans la nofice dimpact environnemental et social fournie par le Maitre
d'Cuvrage.

3) Nous-mémes, les membres de notre groupement et nos sous-traitants autorisons, le Maitre d'ouvrage a
examiner les documents et piéces comptables relatifs a la passation el 'exécution du Marché et a les
soumettre pour vérification aux auditeurs désignés par TARMP.

Signature :

Nom:

Dixment habilité a signer l'offre pour et au nomde : .
En date du




PIECE N° 12 : DECLARATION
D’INTEGRITE D’ELIGIBILITE ET DE

RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOC!ALE
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DECLARATION D'INTEGRITE, D'ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de l'offre ou de la proposition : audit des résultats de I'Appui Budgétaire Sectoriel du 3eme C2D au titre de la
période 2023 4 2025.

A
8.

Le Ministre des Finances

Nous reconnaissons et acceptons que PAgence Frangaise de Développement {I"AFD") ne finance les projets du Maitre
d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui fa lie directement cu
indirectement au Maitre d'Ouvrage. En censéquence, il ne peut exister de lien de droit entre FAFD et notre entreprise, notre
groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. Le Maitre d’Cuvrage conserve [a responsabi-
Jité exclusive de [a préparation et de ka mise en ceuvre du processus de passation des marchés et de leur execution. Selon
qu'il s'agit de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuslies (consultants) ou d'autres
prestations de services, le Maitre d’'Ouvrage peut également étre dénommaé Client ou Acheteur.

Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de nos foumisseurs, entre-
preneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans f'un des cas suivants :

2.8 Etre en élat ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de sauvegarde, de
cessation d'activite, ou étre dans toute situation analogue résultant d'une procéduse de méme nature ;

2.9 Avoir fait Fobjet :

d. D'une condamnalion pronancée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée dans Ie pays de réalisation du Marché, pour fraude, cormuption ou tout delit commis dans le
cadre de la passation ou de lexécution d'un marché {dans hypothése d'une telle condamnation.
nous disposons de la possibilité de joindre & [a présente Déclaration d'Intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer que ceite condamnation n'est pas pertinente
dans le cadre du Marché) ,

e. D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par 'Union Européenne ou par
les autorités compstentes du pays dans leque! nous sommes établis, pour fraude, corruption ou
tout délit commis dans le cadre de fa passation ou de Fexécution d'un marché (dans hypothése
d'une telle sanction, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations
complémentaires qui permetiraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le
cadre du Marcha) ;

f  D'une condamnation prononcee depuis moins de cing ans par un jugement ayant force de chose
jugée. pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exé-
cution d'un marché financé par fAFD ;

2 10Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, [Union Européenne elou la France,
notamment au titre de Ia lutte contre [e financement du terrorisme et contre les atieintes a la paix et a la securité
intemationales

2.11Avoir fait Fobjet d'une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cing demieres années du fait dun
manquement grave ou persistant 4 nos obligations contractuelles lors de l'exécution d'un marche antérieur, SOUS
réserve que cette sanclion n'ait pas fait l'objet d'une contestation de notre part en cours cu ayant donné lieu & une
décision de justice infirmant Ia résiliation & nos torts exclusifs ;

2.12N'avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impots selon les dispositions légales du pays ol nous
sommes élablis ou celles du pays du Maitre d'Ouvrage . a T

2.13Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Bangue Mondiale et figurer & ¢e litre surialiste publiée -
a l'adresse électronique hitp:fwww.woridbank.orgidebarr (dans Fhypothése d'une telle décision d'exclusion, nous
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pouvons joindre & la présente Déclaraton d'Intégrité les informations complémentaires qui pesmettraient de considé-
rer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ;

2.14Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant les renseigne-
ments exigés par le Maitre d’'Quvrage dans le cadre du présent processus de passation et d'atiribution du Marché.

10. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement i de nos fournisseurs, entre-
preneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

3.1) Actionnaire contrdlant le Maitre d'Quvrage ou filiale contrlée par le Mailre d'Ouvrage, a moins que le conflit en
découlant ait été porté 4 la connaissance de 'AFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des seivices du Maitre d'Ouvrage impliqué dans le
processus dg passalion du Marché ou la supervision du Marché en résultant, 8 moins que le confiit en découfant ait été
porté a la connaissance de 'AFD et résolu & sa salisfaction ;

3.3) Controler ou &tre contrété par un autre soumisslonnaire ou consultant, élre placé sous le contrdle de la méme
entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou consultant ou attribuer &
un autre soumissionnaire ou consuitant directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal
qu'un autre soumissionnaire ou consultant, entrelenir directement ou indirectement des contacts avec un aulre soumis-
sionnaire ou consultant nous permettant d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres ou
propositions respectives, de les influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Quvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible avec
nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, foumitures ou équipements :
iif. Avoir préparé nous-mémes ou avoir 1& associés & un consuliant qui a préparé des spécifications, plans,
calculs et autres documents ulilisés dans le cadre de la procédure de passation du Marché ;

iv. Etre nous-mémas, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés, ou devant Fétre, par le
Maitre d'Ouvrage pour effecluer la supervision ou fe contrdle des travaux dans le cadre du Marché.

11. Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer & une procédure de mise en
concurrence, nous certifions que nous jouissens d'une aulonomie furidique et financiére et que nous sommes gerés

selon les régles du droit commercial.

12. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera FAFD, tout changement de situa-
tion au regard des points 2 a 4 qui précédent.

13. Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marche

6.1) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou amission) destinée a tromper
deliberément autrui, & [ui dissimuler intentionnellement des éléments, & surprendre ou vicier son consentement ou & lui
faire contoumer des obligations légales ou réglementaires etiou violer ses régles intemes afin d'obtenir un bénéfice
illégitime:

6.2) Nous ravons pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission) contraire a nos
obligations tégales ou réglementaires elfou nos regles intemes afin d'obtenir un bénéfice illégitime.

6.3) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrans, offrirons ou accorderons pas, directement ou
indirectement, & (i} toute Personne détenant un mandat #égisiatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du
Maitre d'Ouvrage, qu'elle ait été nommeée ou élue, a titre permanent ou non, qu'efle soit rémunérée ou non et quel que soit
son niveau hiérarchique, (fi) toute autre Personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisine public
ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (jii) toute autre Personne définie commeagent puEh lans
I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une aulre personnenuenhte afn
quil accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans lexercice de ses fonctions officielles. *- -~ . -

- — -
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6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons pas, directement ou
indirectement, a toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle entitg, en quelque qualité
que ce Soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles.

6.5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le processus de passation du
Marche au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour
effet d'empécher, de restreindre ou de fausser fe jeu de la concurrence, notamment en tendant a limiter facces au Marche
ou le libre exercice de [a concurrence par d'autres entreprises.

6.6) Nous-mémes, ou l'un des membres de nolre groupement, ou fun des sous-lraitants nallons pas acqueérir ou foumir
de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de [2
France.

6.7) Nous nous engageons & respecter et & faire respecter par lensemble de nos sous-lraitanis les normes
environnementales et sociales reconnues par Ia communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de 'Organisation Intemationale du Travail (OIT) et les conventions internationales pour [a protection de
I'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marché. En culre, nous
nous engageons & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux forsqu'elies sont
indiquées dans le plan de gestion environnementale et sociale fourni par e Maitre d'Quvrage.

14. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, autori-

sons [AFD & examiner les documents et piéces comptables relalifs 4 fa passation et & fexécution du Marché et 2 les
soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par FAFD.

Nom:

Entantque:

Diiment habilité & signher pour et au nom de?

Signature :

Endatedu:

"En cas de groupement, mnseriee 1e rom du graupement 1.a persanne sigrant I'aflre. la propositian ou ba candidature au nom du soumissiognmne yu du
consultant joindza a celle-ct le pouroir confié par le soumissionnare ou le consultant ) o,
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PIECE 13 : LISTE DES
ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET
ORGANISMES FINANCIERS HABILITES
PAR LE MINISTRE EN CHARGE DES

FINANCES A EMETTRE DES CAUTIONS
DANS LE CADRE DES MARCHES

PUBLICS
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[NB : insérer la liste en vigueur au moment du lancement de la procédure.]
- BANQUES

1. Afiland First Bank

Banque Atlantique

Banque Gabonaise pour le Financement International {BGFI BANK)

Banque International du Cameroun pour IEpargne et le Crédit

CITi Bank

Commercial Bank of Cameroon

Ecobank

National Financial Credit Bank

© W N s N

Société Commerciale de Banques-Cameroun (SCB-Cameroun}

—
=

Société Générale de Banque au Cameroun

—t
—

Standard Chartered Bank Cameroon

2. Union Bank of Cameroon

13. United Bank for Africa.

14. Bangue Camerounaise des Petites et Moyennes Entreprises (BC-PME), B.P. 12862 Yaoundé ;
15. Bank Of Afiica Cameroun (BCA Gameroun), B.P. 4593 Douala;
16. Bange Bank Cameroun;

17. Crédit Communautaire d'Afrique (CCA-Bank);

18. ACCESS BANK.

ll- Compagnles d’assurances

19. Chanas assurances;

20. Activa Assurances

21. Atlantique Assurances S .A., B.P. 2933 Douala ;

22, Zénithe Insurance S.A. |

23. Pro-Assur S.A;

24 Aréa Assurances S.A, B.P. 1531 Douala

25. Bénéficial General Insurance S .A., B.P. 2328 Douala :

26. CPAS.A.,BP. 54 Dovala;

27. NSIA Assurances S.A., B.P. 2759 Douala ;

28. SAAR SA., B.P. 1011 Douala ;




29. Saham Assurances S.A., B.P. 11315 Douala ;
30. Royal Onyx Insurance Cie.

NB : Celte liste &tant évolutive, le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage devra s'assurser lors de 'élaboration du DAO qu'il
s agit de la demiére actualisation du Ministre en charge des Finances.
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ANNEXE 1 - GRILLE DE NOTATION

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00006/AONR/MINFI/CIPM/2024 BU 27 FEVRIER 2025 POUR LA SELECTION |
D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT DES RESULTATS DE L'APPUI BUDGETAIRE SECTORIEL BU 3£ C2D AU
TITRE DE LA PERIODE 2023 A 2025

I PRESENTATION GENERALE DE L'OFFRE (03 points}

Mauvaise Bonne E‘er Al ote sur
uée
Reliure ] 1 H
[Agencement (séparation avec les intercalaires) 0 1 1
Lisibilité 0 1 4
FOTAL e it g I s IR et

NENTES {14 points)

- REFERENCES DU SOUMISSIONNAIRE DANS LA REALISATION DES PRESTATIONS SIMILAIRES ET PERTI

d'activités analogues (audit comptable et financier, audit organisation
nel, audit stratégique, audit adminisirative, audit de [a passation de

marches) & celle faisant lobjet des prestations ; deux (02) marchés
exécutés au cours des cing {05) demiéres années qui précédent |3
date limite de dépdt des soumissions [4 points]

[1.1- Expérience générale : Expérience acquise dans la réa!isatioj

attriJ

Note LNote sur

huée

Référence 1

Réference 2

2
R

iSous-total ll-1

E S 1 L)

4

11.2- Expérence spécifique en prestations similaires: Avoi

effectivement exécuté de maniére satisfaisante et achevé pou

I'essentiel, en tant que prestataire, ou sous-traitant au moins deu
02) de marchés exécutés dans la réalisation des audits technique

EUOU évaluations au cours des cing (05) demiéres années avec une
aleur minimale de quarante-cing millions.

La similitude portera sur fa nature de [a prestation et valeur minimale

L [10 points]

Note
buée

attri=y ote sur

Référenca 1

Réference 2

Attention :

Los raférences devront étre accompagnaes des{Sous- tota[ II2

piéces justificatives suivantes :

points en expérience expériences spécifique) ;

rale et 2 points en expérience expétiences spécifique),

a) Copies des premiéres et deuxiémes pages du contrat (1|,
point pour les références en expérience générale et 2033

b) PV de réception provisoire ou final, ou attestation def-}:
bonne fin (1 point pour les références en expérience généy:s

PLAN DE TRAVAIL ET METHODOLOGIE PROPOSEES EN RAPPORT AVEC LES TERMES DE REFRENCE (40 points)

Note  attri-

lif.1- Conception technigue et méthodologie. ‘Médiucre Mayen Excellent buge Note sur -

—_ - R |
Dans ce chapitre, il vous est suggéré d'expliquer la maniere dont vouss 10 0 20 |
a mélhodologie pour exécuter les activités et obtenir les résultatsSous-total 1i-1 - 120

Envisagez les objectifs de la mission, la conception des prestations,

itendus et le détail de ceux-ci. Vous devrez metire en relief le

133

if
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nroblémes & résoudre et leur impostance et expliquer fa conception
echnique que vous adopterez pour ce faire. Vous deviez en oulrg
Expliquer la méthodologie que vous avez lintention d'adopter et sa
Fompalibﬂité avec la conception proposée. [20 points)

FIII.Z- Plan de travail

Mediocre

Moyenne

Excellente

Note
huée

attri

Note sur

| Dans ce chapitre, vous proposerez les principales activités que coms

2

5

10

10

rend la mission, leur nature et durée, échelonnement et interrela-
ions, les jatons {y compris [es approbations intemmédiaires de I'aulo-
ité contractante) et les dates de présentation des rapports. Le plan

1 la méthodologie, montrer que fes termes de référence ont &té com
fis ef peuvent étre iraduils en un plan de travail pratique. Une [ist
Fes documents finaux, y compris les rapports, croquis et lableaux qu

Ee travail proposé doit élre compatible avec la conception lechnique

onstituent Ie produit final doivent éire inglus dans ce chapitre. Le ca
endrier du personnel (4G) doit étre compalible avec le programme d
Travail (4H) [10 points]

Sous-total

-2

10

11.3- Qrganisation ef personnel

Mediocre

Moyen

Excellent

Note
buée

attrid

Note sur

Dans ce chapilre, vous proposerez la structure et la composition del

5

10

10

votre équipe. Vous donnerez la liste des principales disciplines repré-

et d'appul propasé. 10 points]

sentées, le nom de 'expent responsable et une fiste du personnel ¢l&Sous-total 111-3

10

TOTALIN: - - :

T

F e gk

YR T —
SR [ AP e At
TR B e

i QUALIFICATIONS ET COMPETENCES DU PERSONNEL CLE DE LA MISSION (40 points)

V-1 - Chef de Mission, Expert-Comptable Diplome, Expert N® 1 {25 pts}

W-1-1 Qualification minimale (Spts) g:;: auﬁ.’NOle sur

Attestation dinscription aux ondres nationaux i

Copie certifidge conforme i

Attestation de disponibilité signée et datée de l'expert 1

Cumiculum vitae siqné et daté de l'expert 1

Attestations ou contrats de travail de l'expert [

L Sous-total [V-1-1 B

1V-1-2, Expérience {20 points)

IV-1-2.1. Expérience générale {10 points) Eﬁ;ee attr Note sur

Dix {10) années d'expérience, (Expert n°1) dans la conduite de tra-

vaux d'audit technique et financier dans les pays en développement 10 10

et particuliérement en Afrique Sub-Saharienne et au Cameroun (2

points par projet) o

’ Sous-total IV-1-2.1 10 10

IV-1.2.2, Expérience spécifique (10 points)

Cing {05) ans d'expérience spécifique, avoir participé a au moins cing

{05) projets similaires en qualité de Chef de mission au cours des ¢ing 10 10

{05) derniéres années (2 points par projet) z AN

! Sous-total 1V-1-2.2 A0 10 N
Sous-total V12, - 7 s 70 AR0/AESE TR0 20

el
N e T ™
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Sous-tofal V15 ATt 3R 8 PR 1054 L . @5
V-2, Consultant, Evaluateur, BACG +5 (13 points)
[V-2-1 Qualification minimale (5pts) 1:3;2 Attty ote sur
Dipléme (BACC +5) en Finances Publics 2 2
Copie cerfifiée conforme 0,5 0,5
Attestation de présentation de I'Original du Diplome 0.5 0,5
Altestation de disponibilité signée et datée de I'expert 1 i |
Cumiculum vitae signé et daté de l'expert 0,5 0,5 |
Attestations ou contrats de travail de l'expert 0,5 0,5 ‘.

Sous-total [V-2-1 55 5
1V-2-2. Expérience (10 points}
IV-2-2.1. Expérience générale (5 points) :3;2 altfiy ote sur
Cing {05) années d'expérience en évaluation de programmes de dé-
veloppement au cours des cing (05) derniéres années qui precédent 4] 5
a date limite de dépot des soumissions [ point par projet]

Sous-total IV-2-2-1 5 5
lJv-z-z.z. Expérience spécifique (5 points) :Séee Attty ote sur ‘.
Cing (05) ans d'expérience spécifique, avair participé & au moins cing o | N T
{05) projets similaires en qualité d'Evaluateur au cours des cing (05) 5 :
demiéres années (1 point par projet)
Attention : L'expérience générale et 'expérience spéclfique de Sgﬂ:;:g::: :3:%:%:%% —
vront étre accompagnées des parties des contrats avec la list St tél‘lv-: 2-,»
des experts de [a mission, HOTALNSR.F 20 i ey

SOLVABILITE ET CAPACITE FINANCIERE (3 points}

Note attribuéeNote sur
i as états financiers certifiés ou, autres élats financiers acceptabley 1 L
par le Maitre d'Ouvrage pour les trois (03) demiéres années démon;
trant la solidité actuelle de 1a position financiéres du candidat i
iAttestation de capacité financiére d'un montant de 50 000 000 francsl 1 1
ICFA délivrée par une banque agréée
Chiffres d'affaires annuels, selon le bilan ou Ia déclaration statistique 1 1
oy fiscale
TOTAR VIR R 2 a gl ) il Bere 3 s Blman e,
[TOTAL GENERAL 100 00




ANNEXE 2 : L’ARTICLE 11 DU 388 VOLET C2D
[[F¥E CONTRAT C2D
ARTICLE 11 : Aspects budgétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de contrdle qui président a
I'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C20 font lfobjet d'une inscription specifique au budget du Cameroun,
en recetles et en dépenses. La Loi de Finances indique explicitement la répartition des enveloppes annuelles par
Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.

Toutefois :

i.  Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Cameroun font l'objet de facturation TTC, et de retenue a la source
de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de lAcomple de Mmpdt sur les Sociétés {AIS) et de FAcompte de impdt
sur le Revenu (AIR} ;

fi.  Les entreprises érangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujetties a la retenue & la source de la Taxe
Speciale sur le Revenu (TSRY), suivant la réglementation en vigueur, et ne sont pas assujetties a la facturation et au
paiement de la TVA ;

ii. Les atiribulaires des marchés d'un montant supériewr & un {i) milliard de francs CFA facture TTC et ne font pas
I'objet de retenue & la source de Ia TVA par fQrganisme Payeur ;

iv.  Les Associations, les Organisalions Non Gouvemementales {ONG) et toules autres entités défiscalisées dans le
cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs opérations TVA comprise. Par contre les
autres taxes (AIR, AlS) doivent étre retenues a la source par 'Organisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du C2D ;
Les Complables publics qui opérent les retenues de ces impots et taxes sur les factures des prestataires doivent les assortir
d'une attestation de retenue a Ia source pour servir et valoir ce que de droit.




